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Dans les pays industrialisés du monde entier, on prévoit une grave pénurie de main-d'ceuvre
qualifiée au cours de la prochaine décennie dans le secteur industriel en général et dans le secteur
de la construction en particulier. Il s’ensuivra donc une intensification de la course aux travailleurs
qualifiés & l'échelle mondiale. La réduction prévue de la main-d’ceuvre qualifiée sera dictée par les
tendances démographiques ainsi que par les stratégies nationales de relévement des compétences
qui favorisent les études universitaires au détriment des autres voies scolaires afin de faire face a

la concurrence mondiale dans les secteurs de 'économie de la connaissance. En réaction a cette
situation, le secteur canadien de la construction a pris des mesures en vue d'élargir son bassin de
main d'ceuvre intérieur en facilitant Uaccés aux métiers de la construction aux travailleurs plus &gés,
aux peuples autochtones, aux immigrants et aux femmes.

Malgré des initiatives fructueuses visant a accroftre le nombre de femmes dans le secteur de la
construction, le taux de participation de celles-ci, surtout dans les métiers et les emplois en gestion
de la construction, n'a pas augmenté de fagon significative au fil du temps. Pour corriger ce
probleme, la question des défis et des obstacles auxquels les femmes doivent faire face doit étre
réexaminée. La présente recherche examine les obstacles ainsi que les bonnes pratiques qui
pourraient étre instaurées pour surmonter ceux-ci. Le Conseil sectoriel de la construction a mené
la présente recherche entre 2008 et 2009, et a effectué, dans le cadre de celle-ci, une analyse
documentaire, une analyse des données secondaires, un sondage et des entrevues, et a tenu des
groupes de discussion. La recherche avait pour but d'aider le secteur a établir des objectifs de
changement et de documenter les bonnes pratiques nécessaires pour les atteindre.

Participation des femmes dans la construction

Le nombre absolu de femmes travaillant dans la construction a augmenté au fil du temps. Les
femmes constituaient 12,6 % de la main-d'ceuvre du secteur canadien de la construction en 2006,
mais le taux d'emploi de celles-ci (4 %) dans les métiers de la construction était plus bas. Méme
s'ily a eu de faibles augmentations entre 2001 et 2006 du taux de participation des femmes dans
certains métiers (calorifugeuses, ébénistes, peintres et décoratrices, carreleuses et poseuses de
revétements d'intérieur), il n'y a eu que peu ou pas de progression dans de nombreux autres
domaines et dans bien des métiers, la représentation des femmes était toujours inférieure a 2 %.

Dans le cas des apprentis inscrits, le nombre de femmes a plus que triplé entre 1996 et 2007, mais
en proportion du nombre total d'apprentis inscrits (7,5 % en 1996 et 10,6 % en 2007), |'augmentation
a été limitée. Le nombre d'apprenties ayant terminé leur formation, en proportion du nombre total de
dipldomés, a été trés bas (1,8 %) en 2007 et cette situation se perpétue depuis 1996. Le faible taux de
diplomation est un probléeme trés répandu & l'échelle mondiale, tant chez les hommes que chez les
femmes. Compte tenu du vieillissement de la population active et de la retraite imminente de
compagnons qualifiés, un faible taux de diplomation laisse présager une crise potentielle au

sein du secteur en ce qui concerne sa capacité a préparer et a former les générations a venir.

Lorsqu’on examine les données internationales, le taux de participation des femmes dans le secteur
canadien de la construction est semblable a ceux enregistrés dans les autres pays industrialisés.
L'Allemagne fait exception, avec un pourcentage beaucoup plus élevé que dans les autres pays, tant
pour les hommes que pour les femmes. La prestation du Canada semble se rapprocher, voire étre
un peu meilleure, que celles de deux pays en particulier - soit les Etats-Unis et ' Australie.
Lorsqu’on examine les données du recensement de 2006 pour les Etats-Unis et I'Australie, on
constate que dans les trois pays, les femmes représentaient moins de 3 % de la main-d'ceuvre dans
les métiers tels que la plomberie, la charpenterie-menuiserie, le briquetage, le finissage du béton,

la couverture, l'électricité et le grutage. Dans d'autres professions comme arpenteur-géométre,
inspecteur en construction, et inspecteur en santé et sécurité, le Canada semble avoir enregistré de
meilleurs résultats que ces deux pays, les femmes représentant 15,8 % des arpenteurs-géometres,
12,8 % des inspecteurs en construction et 30,1 % des inspecteurs en santé et sécurité.
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Dans le cadre d'entrevues réalisées auprés de sources clés constituées de représentants d'employeurs,
de propriétaires, de syndicats, d’organisations ouvriéres et d'associations du secteur de la construction,
de nombreux employeurs ont indiqué que les femmes ont des aptitudes et des compétences qui
conviennent bien a des professions comme le génie, les métiers de la construction moins exigeants

et les professions nécessitant des aptitudes en relations avec la clientéle, en relations humaines, en
communication ainsi qu'en organisation telles que la gestion de projets, linspection de chantiers, et la
santé-sécurité. Cette situation pourrait contribuer au fait qu'un plus grand nombre de femmes travaillent
en génie construction, en inspection de chantiers et en inspection de santé-sécurité.

L'analyse documentaire effectuée dans le cadre de la présente recherche a révélé a plusieurs
reprises que les adolescentes estiment qu’elles n'ont pas l'intelligence nécessaire et les aptitudes
pour entreprendre des carrieres en science, dans les métiers et en technologie. Le Sondage de
2008 sur les femmes dans la construction du Conseil sectoriel de la construction a confirmé cette
constatation. Dans le sondage, la grande majorité (plus de 8o %) des répondantes qui seraient
enclines a envisager des carriéres dans la construction ont indigué qu'elles estimaient avoir les
habiletés ou les aptitudes pour faire le travail, comparativement @ moins de 20 % des personnes qui
n'envisageraient fort probablement pas de telles carriéres. Certaines écoles en Autriche s'attaquent
au probléme de l'incertitude des filles par rapport a leurs aptitudes en obligeant les filles et les
gargons de niveau secondaire a suivre des cours qui les initient aux métiers. Les éleves canadiens
ne sont pas exposés de fagon systématique a ces domaines de travail.

Choix de carriére et intérét pour les carriéres dans la construction

Le nombre grandissant d'études internationales traitant des choix de carriere des filles et des
femmes témoigne des efforts déployés pour agrandir le bassin de main-d’ceuvre intérieur en
ouvrant le secteur de la construction de plus en plus aux femmes. Une recherche récente fait
ressortir 'influence réciproque de divers facteurs sur les choix de carriere que font les filles et les
femmes, une constatation que vient aussi appuyer la présente recherche. L'analyse secondaire des
données tirées du Sondage aupres des éleves du secondaire de la Fondation canadienne des
bourses d'études du millénaire’ indique que les intéréts personnels, le fait de posséder un talent ou
une habileté en rapport avec le travail, lintérét pour un cours a 'école, les exigences d'admission du
programme ainsi que la probabilité d'obtenir des avantages financiers constituaient les facteurs les
plus influents, apres les parents, en ce qui concerne les décisions des éléves féminins par rapport
aux études et a la carriere. Parmi les apprenties qui ont répondu au Sondage auprés des apprentis
du Forum canadien sur l'apprentissage,? les raisons invoquées le plus souvent pour s'inscrire a un
programme d'apprentissage étaient la perspective d'un travail stable ou d'une bonne rémunération,
l'intérét pour le métier, la nécessité de trouver un emploi et le désir de fonder sa propre entreprise.

Compte tenu de l'importance de la rémunération dans le choix de carriére des filles et des femmes,
il faut souligner que les personnes qui ont répondu au Sondage de 2008 sur les femmes dans la
construction3 n'étaient pas bien renseignées a propos de la rémunération versée aux femmes dans
les métiers et les emplois en gestion de la construction. Seulement un quart (25 %) des
répondantes croyaient que les femmes étaient bien rémunérées dans la construction, alors que
20 % d'entre elles n'étaient pas d'accord et que 55 % de celles-ci ont indiqué qu'elles ne savaient pas.

' Des analyses secondaires des données du Sondage aupres des éléves du secondaire de la Fondation canadienne des
bourses d'études du millénaire ont été effectuées dans le cadre de la présente recherche. Le Sondage auprés des éléves du
secondaire a été rempli par 14 329 éléves canadiens de g° année en 2005. La moitié des éléves qui ont répondu au sondage
était de sexe féminin.

2 Des analyses secondaires des données du Sondage auprés des apprentis du Forum canadien sur 'apprentissage (FCA) ont
été effectuées dans le cadre de la présente recherche. Le sondage auprés des apprentis du FCA a été rempli par 2 224
éléves, dont 11 % étaient des femmes.

3 Le Sondage de 2008 sur les femmes dans la construction du Conseil sectoriel de la construction a été rempli par 1 290
jeunes Canadiennes 4gées de 28 a 34 ans.



Par ailleurs, la moitié des jeunes femmes agées de 18 & 34 ans qui ont répondu au sondage du
Conseil sectoriel de la construction n'avaient jamais regu d'information & propos des carriéres dans
les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction. En ce qui concerne les personnes
qui ont indiqué qu’elles pourraient envisager ces professions, un plus grand nombre avait requ de
l'information au sujet de celles-ci et été encouragé & les choisir, mais on ne sait pas si ce soutien

a été simplement recu de fagon passive ou recherché activement.

Sept pour cent (7 %) des femmes qui ont répondu au Sondage de 2008 du Conseil sectoriel de la
construction travaillaient dans des métiers ou des emplois en gestion de la construction. De celles-ci,
11 % étaient titulaires d'un certificat d'apprentissage. Treize pour cent (13 %) des répondantes qui ne
travaillaient pas dans la construction ont indiqué qu'elles étaient encore au moins légérement enclines
a entreprendre une carriére dans les métiers de la construction dans 'avenir (5 % étaient
moyennement ou trés enclines a envisager une telle carriére), alors qu’environ un cinquiéme (19 %)
d’entre elles étaient légérement enclines a envisager une carriére dans les emplois en gestion de la
construction (g % étaient moyennement ou trés enclines a le faire). Lorsque ces répondantes ont été
combinées, 23 % des personnes qui ne travaillaient pas dans la construction au moment du sondage
ont indiqué qu'elles étaient au moins légérement enclines (18 % étaient moyennement ou trés
enclines) a envisager une carriere dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction,
une plus grande proportion ayant exprimé un intérét pour la gestion. Il s'agit d'une statistique trés
encourageante si 'on tient compte du fait que la moitié des femmes qui ont répondu au sondage
n'avaient jamais regu d'information au sujet de ces carriéres et que le bassin des femmes qui pourrait
étre ciblé pour des emplois dans la construction est plus vaste que le groupe des 18 a 34 ans.

Le Sondage de 2008 du Conseil sectoriel de la construction a confirmé et renforcé les constatations
des études internationales. Il nourrit aussi la discussion & ['échelle mondiale & propos des choix de
carrieres des filles et des jeunes femmes, et propose des orientations pour la poursuite de la
recherche. Ainsi, il fait ressortir de nouvelles constatations au sujet de la fréquence a laquelle les
jeunes femmes envisagent les carriéres dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la
construction, et explore les attitudes de ces jeunes femmes envers les carriéres dans la construction.

Parcours scolaire et professionnel

Les efforts visant a stimuler la participation des femmes dans les carriéres de la construction
doivent reposer sur un parcours scolaire et professionnel efficace, notamment dans les métiers

de la construction ou la participation des femmes est la plus faible. Une analyse secondaire des
données du Sondage de 2005 auprés des éléves du secondaire a confirmé ce que d'autres
recherches avaient établi : & savoir qu'a peu prés les deux tiers des filles du secondaire prévoyaient
aller a l'université, que trés peu d'éléves (4 % des filles et 12 % des gargons) s'attendent a ce que
leur scolarité ne dépasse pas une formation d'apprenti.

Le faible intérét des jeunes pour les métiers met en évidence le probleme d'offre de main-d’ceuvre
du secteur de la construction au Canada et ailleurs. Beaucoup estiment que la situation a été
empirée par la fermeture des ateliers dans les écoles secondaires de nombreuses provinces
canadiennes. Le Sondage auprés des apprentis du Forum canadien sur 'apprentissage a confirmé
cette observation, en faisant ressortir que pour bien des apprentis, les cours professionnels
dispensés au secondaire, les programmes travail/études ou de stages de formation de ['école
secondaire influent grandement sur le choix de carriére. Cette constatation vient appuyer l'idée qu'il
faut continuer & développer et & renforcer les programmes d'apprentissage professionnel dans les
écoles secondaires, puisqu'ils constituent des sources clés de main-d'ceuvre pour les métiers.

Plusieurs études ont signalé que les filles sont systématiquement détournées des carrieres en science,
dans les métiers et en technologie par le parcours scolaire lui-méme qui est supposé leur faire
connaitre ces secteurs. Des études ont révélé que les stéréotypes de genre sont reproduits dans les
écoles secondaires, dans les interactions avec les enseignants et les conseillers en orientation, lesquels
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tendent a diriger les filles vers ['université plut6t que vers d'autres formes d'études. On estime qu'étant
donné que les enseignants et les conseillers ont normalement fait des études universitaires, ils ont un
penchant favorable pour cette recommandation. Les preuves accumulées tendent a démontrer qu'il faut
rétablir les parcours scolaires qui ont été défaits ou en élaborer des nouveaux, ou faire les deux.

Le Sondage auprés des apprentis du Forum canadien sur l'apprentissage a fait ressortir certaines
constatations qui pourraient étre utilisées pour aider au recrutement d'un nombre accru de femmes
dans la construction. Ainsi, le sondage a révélé que |'apprentissage des métiers ne constituait pas le
premier choix de carriere de la plupart des femmes apprenties (70 %) et des hommes apprentis (60 %).
Prés des trois quarts des apprenties avaient quitté 'école secondaire au moins cing ans avant la
tenue du sondage. Environ deux cinquiémes avaient travaillé dés la sortie de ['école secondaire, un
tiers était allé au collége et un cinquiéme, a l'université (les constatations étaient semblables pour
les apprentis masculins). Un quart des apprenties avait obtenu un certificat ou un dipléme collégial,
ou un baccalauréat avant d’entreprendre un programme d'apprentissage. Beaucoup de jeunes
femmes et de jeunes hommes choisissent un programme d’apprentissage comme deuxiéme ou
troisieme option, apres avoir travaillé ou apres avoir fait des études supérieures. Des sources clés
du secteur qui font la promotion des carriéres dans la construction aupres des femmes qui étudient
au niveau collégial ont souligné dans le cadre de la présente recherche que celles-ci manifestent
beaucoup d'intérét. Il est suggéré de recruter de fagon plus systématique et vigoureuse des
apprentis dans ce bassin de candidates (et de candidats).

Bonnes pratiques pour accroitre |a participation des femmes dans
la construction

L'analyse documentaire, les entrevues auprés de sources clés et les conclusions des groupes de
discussion ont confirmé que les obstacles qui entravent ['accés des femmes aux carriéres dans

le secteur de la construction persistent dans le recrutement, la formation et les programmes
d'apprentissage, 'embauche et 'emploi, et le milieu de travail. Les programmes destinés a aplanir
les obstacles nuisant a l'accés aux métiers spécialisés sont abordés dans la littérature canadienne,
mais il existe un écart par rapport a la littérature traitant des bonnes pratiques en matiere de
recrutement, d'embauche et de maintien. Les entrevues effectuées auprés des sources du secteur
ont servi a combler cet écart et a vérifier pourquoi le taux de participation des femmes dans les
métiers ou les emplois en gestion de la construction n'a pas augmenté davantage.

Les entrevues aupres de sources clés ont révélé qu'un plus grand nombre de grandes entreprises de
construction (100 employés et plus) que de plus petites font des efforts pour embaucher des femmes.
Bien moins nombreux sont les petits employeurs (moins de 100 employés) qui emploient des femmes
dans ces professions, mais ceux qui le font ont indiqué que les choses se passaient bien. La plupart
des moyens et des gros employeurs (100 employés et plus) employaient des femmes de métier (entre
1% et 10 %), les moyennes entreprises affichant les taux les plus élevés. Les grandes entreprises
employaient le plus souvent les femmes dans des postes en gestion (entre 1 % et 30 %).

Les entrevues et les groupes de discussion font ressortir plusieurs raisons pour lesquelles le taux
de participation des femmes dans les métiers ou les emplois en gestion de la construction n'a pas
augmenté de fagon plus marquée. La premiére raison est le probléme de ['offre de main-d'ceuvre.
Beaucoup d’'employeurs du secteur ont soutenu que c’est |'offre de main-d'ceuvre qui constitue le
principal facteur, pas la nécessité pour le secteur de rendre le milieu de travail plus accueillant
pour les femmes. Les représentants des employeurs et des associations ont insisté surtout sur la
nécessité de promouvoir les carriéres dans la construction en améliorant l'image du secteur et en
combattant les stéréotypes de genre.

Certaines sources du secteur ont aussi recommandé qu’on propose davantage de programmes
préapprentissage afin de préparer un plus grand nombre de femmes a s'inscrire dans les métiers,



de les exposer au milieu de la construction avant d’entreprendre une formation professionnelle
et d'offrir des expériences de réentrainement au travail destinées a préparer les femmes a mieux
réussir dans les milieux de travail de la construction faisant ['objet de ségrégation selon le genre.
La réussite du programme Women Building Futures instauré en Alberta est attribuable au fait que
celui-ci prévoit une sélection rigoureuse et un réentrainement au travail dans le cadre d'une
formation préapprentissage, et qu'il offre aussi du soutien aux femmes aprés 'embauche.

Un certain nombre de programmes proposent des exemples de bonnes pratiques. Par exemple, les
représentants d’employeurs et d'associations sectorielles font activement la promotion des carriéres
dans la construction a l'aide de présentations dans les écoles secondaires, les colléges et les foires
d’emploi. Parmi les programmes destinés a exposer les filles au travail dans les métiers et la
technologie, il y a les camps Girls Exploring Trades and Technology en Saskatchewan et le
programme Discover Engineering a Toronto. Les employeurs et les associations sectorielles offrent
des bourses aux femmes qui entreprennent des carrieres dans la construction ou qui cherchent a
avancer dans celles-ci. Les programmes préapprentissage tels que le Trades Discovery du British
Columbia Institute of Technology, proposent une formation visant a préparer les femmes a
entreprendre une carriére dans les métiers de la construction. En Alberta, les employeurs
collaborent avec des organismes communautaires en vue de financer la préparation des femmes
aux métiers spécialisés. On peut donner comme exemples le programme Women Building Futures
et le Centre de formation professionnelle Vermilion/YWCA.

La deuxiéme raison pour laquelle la participation des femmes dans la construction n'a pas
augmenté davantage est la faiblesse de la demande. Certains employeurs ont fait valoir qu'une
stratégie de recrutement et d'embauche était nécessaire, alors que beaucoup d'autres ont avancé
qu'il n'était pas de leur ressort de recruter des femmes pour le secteur de la construction. Il y avait
un désaccord a propos de la nécessité d'établir des quotas d'embauche. Des propriétaires de la
construction ont indiqué qu'ils étaient dans une position leur permettant de mener la charge en
intégrant des quotas dans les exigences des soumissions et des contrats. La plupart des sources
du secteur estimaient qu’un plus grand nombre de femmes pourraient étre embauchées si les
employeurs proposaient des stimulants financiers plus importants, mais certains experts du secteur
ont soulevé le risque qu'on abuse de ces stimulants et ont souligné que le véritable indicateur de
['amélioration de 'embauche est le maintien des employées, pas seulement l'augmentation du
nombre de femmes embauchées.

Les bonnes pratiques d’embauche et d’'emploi comprennent des programmes préapprentissage qui
offrent du soutien aux apprenties aprés la formation et jusqu'a 'embauche et durant l'emploi. Le
programme Women Building Futures en Alberta, le projet Women Unlimited en Nouvelle-Ecosse et
le projet pilote Partenaires pour bétir 'avenir au Nouveau-Brunswick constituent de bons exemples.
Le programme Skilled Trades Employment Program (STEP) for Women en Colombie-Britannique
présente une autre approche. Mis de 'avant par la British Columbia Construction Association avec
['aide financiére du gouvernement provincial, ce programme propose du mentorat, des services de
placement et une aide a l'emploi permanente.

La troisieme raison pour laquelle le taux de participation des femmes dans les métiers ou les
emplois en gestion de la construction n'a pas augmenté davantage est le maintien. Des sources clés
ont indiqué que la plupart des femmes ne restent pas dans les métiers pendant plus de cing ans.
Beaucoup d'entre elles quittent pour aller fonder une famille, puis ne peuvent revenir au travail a
cause de politiques d’emploi rigides qui rendent difficile la conciliation avec les obligations familiales.
De nombreuses sources du secteur ne percevaient pas les problémes d'intimidation ou de
harcelement a caractére sexuel sur les chantiers comme des facteurs aggravants. Or, les femmes
de métier qui ont pris part aux groupes de discussion ont fait état d'incidents de harcélement et
d'intimidation, de conditions de travail non sécuritaires sur les chantiers ainsi que de ['absence de
politiques relatives au milieu de travail et de soutien de la part de la direction.
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Les femmes de métier qui ont participé aux groupes de discussion ont fait des recommandations
qui ont été reprises par des sources du secteur. Elles visaient :

= la sécurité au travail;
= le respect au travail et les politiques de conciliation travail-famille;
= l'exercice d'un leadership plus fort de la part des employeurs et de la direction;

= linstauration de bonnes pratiques en matiére d’'embauche et de RH afin de garantir que
les femmes ne sont pas uniquement embauchées a cause de leur sexe;

= la sensibilisation de tous les employés aux nouvelles politiques et pratiques;

= la mise en ceuvre d'une surveillance destinée a garantir que les politiques ont un impact
significatif.
Les associations locales du secteur de la construction ainsi que les associations provinciales
pourraient aussi servir de réseaux de distribution en permettant a l'information au sujet des bonnes
pratiques d'atteindre les employeurs de petite et de moyenne taille. Des partenariats multilatéraux
jouent déja un réle de plus en plus important en matiere de soutien du développement de bonnes
pratiques et pourraient également étre utiles a cet égard.

Les bonnes pratiques pour accroitre le maintien pourraient comprendre les trousses accessibles sur
l'Internet qui favorisent la diffusion de bonnes pratiques et de normes pour le secteur. La trousse
Respect in the Workplace de la Construction Owners Association of Alberta (COAA) (politique
normalisée qui permet aux entreprises d'évaluer les chantiers, de favoriser la sensibilisation, la
formation et la communication, et d'élaborer des mécanismes visant a régler les problémes de
l'intimidation, du harcélement et de la violence) ainsi que la trousse des ressources humaines qui
est en cours d'élaboration en Saskatchewan dans le but d'améliorer 'embauche et le maintien des
employées constituent deux exemples.

La recherche a mis |'accent sur deux points :

1. Il est trés important d’adopter une approche générique en ce qui concerne le changement
dans le milieu de travail afin d'éviter de cibler les femmes et de prévenir toute réaction
indésirable envers elles. C'est dans cette optique qu'on a recommandé qu'un plan de mise
en ceuvre en matiere de diversité soit élaboré en vue de favoriser le changement a la
grandeur du secteur.

2. Afin de stimuler et de maintenir la participation des femmes, les multiples programmes
visant & améliorer le recrutement, la formation, la sensibilisation, 'embauche, 'emploi
et le maintien doivent collaborer.

En ce qui concerne les allégations associées a la théorie de la masse critique, la recherche indique
que méme si une augmentation du recrutement pouvait se traduire par une hausse du nombre de
femmes dans des professions faisant auparavant l'objet de ségrégation, il en faut plus pour assurer
le maintien des femmes. La recherche économique et juridique effectuée par Scott Moss (2004)
indiquait que le pourcentage de femmes au travail reflete le traitement réservé aux femmes par les
employeurs. Ces arguments cadrent avec les constatations du Sondage de 2008 sur les femmes
dans la construction du Conseil sectoriel de la construction, lequel indique que pour les jeunes
Canadiennes, 'équité au travail, une représentation égale, les possibilités d'avancement et un
horaire flexible sont autant de critéres qui influent grandement sur leur choix de carriére. C'est
pourquoi la présente recherche conclut que les changements recommandés par les sources du
secteur et les femmes de métier ayant pris part aux groupes de discussion doivent étre mis en
ceuvre dans tout le Canada, tout en tenant compte des défis liés a la capacité auxquels doivent
faire face les plus petits employeurs, ce qui pourrait limiter leur soutien.



INTRODUCTION

Au Canada, la construction est un secteur de plusieurs milliards de dollars qui
engendre prés de 12 % du produit intérieur brut national (Conference Board du
Canada, 2005). D'ici 2020, on estime que le Canada fera face & une pénurie de
plus d'un million de travailleurs qualifiés dans les secteurs industriels clés, dont la
construction (Conseil sectoriel de la construction, 2004a, 2004b; Conference
Board du Canada, 2007; Browarski, 2007; MacDonald, 2006). On prévoit qu'une
combinaison de facteurs engendrera des pénuries de travailleurs qualifiés dans la
construction et d'autres secteurs. Le Canada et la majeure partie des pays
industrialisés sont frappés par une « tempéte parfaite » provoguée par des
changements sur le plan démographique et au chapitre de la main-d'ceuvre qui sont
attribuables a la diminution des naissances, a ['augmentation de ['espérance de vie
et a l'arrivée a la retraite des premiers enfants du « baby-boom » (Saunders, 2006;
Pereira, Shinewald, Wise, Yates et Young, 2007; Braundy, 2002). Bien que les
pénuries de main-d'ceuvre ne soient pas encore généralisées, certains secteurs

et certaines régions ressentent déja les effets des lacunes dans les compétences.

La situation incite de nombreux gouvernements et secteurs a demander que de nouveaux efforts
soient déployés en vue d'accroitre la main-d’'ceuvre et de contrer les imminentes pénuries de
main-d'ceuvre (Saunders, 2006; MacDonald, 2006; Conference Board du Canada, 2007; Browarski,
2007; Conseil sectoriel de la construction, 2009). La nécessité d'élargir le bassin de main-d'ceuvre
canadien engendre des initiatives visant a faciliter 'accés a des membres de groupes sous-
représentés. Il s'ensuit que des secteurs, dont celui de la construction, ciblent les travailleurs plus
agés, les peuples autochtones et les femmes pour le recrutement de leur main-d'ceuvre et la
formation (Conseil sectoriel de la construction, 2004).

Dans la plupart des pays industrialisés, la proportion hommes-femmes de la participation dans

le secteur de la construction demeure inégale. On constate qu'il y a plus de succés dans des
professions telles que la médecine et le droit, mais que dans le cas du génie, une discipline qui
prépare certains travailleurs a des carrieres en gestion de la construction, les résultats ont été
beaucoup moins reluisants. Les femmes canadiennes sont sous représentées dans les métiers
ou les emplois en gestion de la construction. Malgré une hausse globale du taux de participation
des femmes dans les programmes d'apprentissage, leur proportion dans les programmes
d'apprentissage du secteur de la construction n'a pas augmenté de fagon notable. De méme, malgré
les succés de divers programmes en ce qui concerne ['aplanissement des entraves historiques
au recrutement et a la formation des filles et des femmes, la participation globale reste faible.

Etant donné que la construction est fortement sexospécifique, beaucoup d’hommes et de femmes
considérent qu'il s'agit d'un « travail d'hommes ». Un changement de mentalité - chez les
employeurs, la main-d'ceuvre essentiellement masculine a ['heure actuelle et les travailleurs
potentiels - peut nécessiter plusieurs générations. En outre, la définition de « réussite » n'est pas
claire en ce qui concerne l'augmentation du nombre de femmes dans les métiers et les professions
en gestion de la construction lorsqu’on se trouve en présence d'obstacles aussi persistants.



Dans cette optique, le Conseil sectoriel de la construction a entrepris la présente recherche en vue de
vérifier 'état de la situation des femmes dans la construction et de répondre aux questions suivantes :

= Quel est ['état de la situation des femmes dans la construction et dans les programmes
d’'apprentissage liés a la construction?

= Quels facteurs influencent le choix de carriére des jeunes femmes, y compris leur attitude
4 l'égard des carriéres dans la construction?

= Pourquoi les jeunes femmes entreprennent-elles et abandonnent-elles les carrieres dans
les métiers de la construction et les programmes d'apprentissage?

= Quel est le seuil de participation des femmes pour assurer un changement durable?

= Quels obstacles limitent 'amélioration du taux de participation des femmes dans la
construction?

= Quelles bonnes pratiqgues en matiére de recrutement, de formation, d'embauche et de
travail favorisent le changement ou incitent les femmes a entreprendre des carriéres dans
la construction?

Afin de répondre a ces questions (Annexe A), une analyse documentaire, une analyse des données
secondaires ainsi qu'un sondage auprés de jeunes Canadiennes a propos de leurs choix de carriére
ont été effectués dans le cadre de |'étude. Au cours de la phase finale de la recherche, des
entrevues ont été effectuées aupres de sources du secteur en vue de cerner les changements
nécessaires pour accrofitre la participation des femmes dans le secteur, les obstacles au
changement et des pratiques sectorielles précises pouvant permettre de surmonter ces obstacles.
Des groupes de discussion ont été organisés avec des femmes travaillant dans les métiers et les
emplois en gestion de la construction afin de se renseigner sur leurs expériences et d'écouter leurs
recommandations en matiére de recrutement, d'embauche et de maintien.

Le présent rapport est fondé sur la littérature universitaire, la littérature grise et des données
secondaires provenant notamment des sources suivantes :

= information sur le marché du travail du Conseil sectoriel de la construction;

= données du Recensement et de 'Enquéte sur la population active de Statistique Canada;
= données du Systéeme d'information sur les apprentis enregistrés;

= données de |'Organisation internationale du travail;

= données du recensement australien;

« données du Department of Labour des Etats-Unis;

= données du Sondage auprés des éleves du secondaire de la Fondation canadienne des
bourses d'études du millénaire;

= données du Sondage aupres des apprentis du Forum canadien sur |'apprentissage.
Le présent rapport est structuré de la fagon suivante :

= La section 2 présente de fagon comparative les statistiques canadiennes relatives au taux
de participation des femmes dans le secteur de la construction. Elle présente aussi des
données sur le taux de participation des femmes dans les programmes d'apprentissage
et sur le taux de diplomation.

= La section 3 présente une recension des écrits en rapport avec le choix de carriere des
filles et des jeunes femmes. Elle présente aussi une analyse des données secondaires
tirées de deux sondages portant sur le choix de carriére des étudiants et des apprentis,
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comme point de départ d'une discussion des résultats du sondage de 2008 du Conseil
sectoriel de la construction qui examinait le choix de carriere des jeunes Canadiennes
et leur intérét pour les carriéres dans le secteur de la construction.

La section 4 présente de l'information & propos des obstacles & la participation des
femmes dans les professions de la construction au Canada. Elle décrit aussi les initiatives
et les programmes canadiens mis en ceuvre en vue de surmonter ces obstacles, et
d'attirer et de retenir un plus grand nombre de femmes au sein du secteur.

La section 5 présente les résultats des entrevues aupres de sources du secteur et des
groupes de discussion avec des femmes travaillant dans les métiers et les emplois en
gestion de la construction. Ces résultats font état du travail accompli par le secteur en vue
de surmonter les obstacles et de recommandations pour accroitre ['offre et la demande de
main-d'ceuvre ainsi que le maintien des femmes dans la construction.

Le secteur canadien de la construction emploie des travailleurs dans deux groupes clés :

1.

Les gestionnaires et les professionnels qui planifient, organisent, donnent des conseils
a propos des fonctions spécialisées ou des activités sur les chantiers, dirigent et
coordonnent toutes les activités et les ressources en rapport avec les travaux de
construction;

Les personnes des métiers de la construction qui construisent, installent, finissent,
entretiennent et réparent des structures intérieures et extérieures dans le cadre de
travaux de construction résidentiels, commerciaux/institutionnels, industriels et civils.

Lorsque l'information est disponible, le présent rapport aborde la question de la participation des
femmes aussi bien dans les métiers que dans les professions en gestion de la construction.

ETAT DE LA SITUATION DES FEMMES DANS LA CONSTRUCTION AU CANADA



PARTICIPATION DES FEMMES DANS LE SECTEUR
DE LA CONSTRUCTION

Une des stratégies proposées au Canada et a l'échelle internationale pour
compenser le départ a la retraite d'un grand nombre de travailleurs de la
construction qualifiés au cours de la prochaine décennie consiste a favoriser
l'augmentation du taux de participation des groupes qui ont historiquement été
sous-représentés dans le secteur. On pense qu'une participation accrue des
femmes, des peuples autochtones, des nouveaux arrivants et des travailleurs
plus &gés dans les métiers ou les emplois en gestion de la construction aiderait
a regarnir le bassin de main-d'ceuvre qualifiée dans la construction au Canada.

La présente section fait état de statistiques canadiennes et internationales qui illustrent le taux
de participation de la main-d'ceuvre féminine selon les secteurs, dans des programmes
d'apprentissage et des professions de la construction.

Elle présente aussi la théorie de la masse critique, dont il est souvent question dans les
discussions a propos du pourcentage de femmes que le secteur pourrait viser afin d’accroftre
le taux de participation dans les métiers et les emplois en gestion de la construction.

2.1 Préparation scolaire

Un nombre légerement plus élevé de jeunes Canadiennes semblent faire des études dans le
domaine de la construction par rapport aux catégories d'age plus vieilles, bien que 'écart soit
faible. En 2006, 2,4 % des Canadiennes faisant partie du groupe des 15 & 24 ans de la population
active avaient obtenu un certificat ou un dipléme en construction, contre 1,4 % des femmes de la
population active agées de 25 a 34 ans et 1 % de celles agées de 35 a 54 ans.

Les femmes qui occupent des postes en gestion de la construction tels que gestionnaires de
projet, superviseures, directrices et estimatrices sont souvent titulaires d'un dipléme professionnel
en génie ou en architecture. Un dipléme d'études postsecondaires est nécessaire pour accéder a
certaines professions en gestion de la construction. Méme si les femmes représentent la majorité
des inscriptions a temps plein dans beaucoup de programmes universitaires, elles représentent
toujours une proportion beaucoup plus faible des inscriptions a temps plein dans les programmes
de mathématique et de sciences. Or, la proportion des femmes dans les domaines d'études
techniques a augmenté au cours des 30 dernieres années.

Une progression a été observée en génie, méme si le domaine est toujours dominé par les
hommes (Anderson et Gilbride, 2003). En 2001-2002, les femmes représentaient 24 % des
étudiants en génie et en sciences appliquées, soit une hausse par rapport au maigre chiffre de 3 %
enregistré en 1972-1973 (Statistique Canada, 2006). Le nombre de femmes inscrites en génie a
continué d'augmenter par la suite, puis a légérement diminué & compter de 2005 (Conseil
canadien des ingénieurs, 2006). Aujourd’hui, moins de 20 % des étudiants en génie au Canada
sont des femmes (Conseil canadien des ingénieurs, 2006).
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2.2 Représentation des femmes dans les programmes
d’apprentissage
La situation des femmes dans les programmes d’apprentissage a été examinée dans le cadre de

plusieurs études canadiennes récentes, dont les suivantes :

= le rapport du Forum canadien sur 'apprentissage (2004) sur les obstacles auxquels font
face les femmes en matiére d'accés et de réussite des programmes d'apprentissage;

= le rapport du Women in Resource Development Committee de Terre-Neuve (2002) sur
les femmes dans les programmes d'apprentissage;

= un rapport sur les femmes dans les métiers en Colombie-Britannique et au Yukon (2007);

= plusieurs rapports sur la formation préalable aux métiers, les emplois dans les métiers et
les programmes d'apprentissage au Yukon, dans les Territoires du Nord-Ouest et au
Nunavut (Tompkins and Associates, Ltd., 2005, 2006, 2008).

Des travaux similaires ont été effectués a l'échelon international. Un rapport, intitulé Gender
Segregation in Apprenticeships, a notamment été publié par la United Kingdom Equal Opportunities
Commission (Miller, Pollard, Neathey, Hill et Ritchie, 2005).

Au Canada, le nombre total d'inscriptions & un programme d'apprentissage, hommes et femmes
compris, a doublé entre 1996 et 2007, passant de 165 325 & 358 555 pour 'ensemble des
principaux groupes de métiers. Le nombre d’hommes inscrits & un programme d’apprentissage
a plus que doublé (passant de 152 845 a 320 485), tandis que le nombre de femmes a plus que
triplé (passant de 12 480 a 38 070) au cours de cette période. En 2007, des 358 555 Canadiens
inscrits & un programme d'apprentissage au Canada, environ un dixieme (10,6 %) étaient des
femmes, contre 7,5 % en 1996 (Tableau 2-1). Bien que le nombre absolu de femmes inscrites

a un programme d'apprentissage ait beaucoup augmenté, la hausse est bien moins grande en
proportion du nombre de femmes dans l'ensemble des groupes de métiers et dans les métiers
non traditionnels.

Du nombre total d'apprenties inscrites (28 070) en 2007,

= plus de la moitié (55 %) étaient des apprenties inscrites dans les secteurs des services
d'alimentation;

= 8 % étaient des apprenties dans des métiers de la construction de béatiments;
= 5 % travaillaient en électricité, en électronique et dans des métiers connexes;
= 6 % travaillaient dans des métiers liés a la fabrication de produits métalliques;
= 5 % travaillaient dans des métiers liés aux véhicules automobiles et au matériel lourd;
= seulement 1 % travaillaient dans des métiers liés a l'industrie et la mécanique.

Par ailleurs, 21 % des apprenties inscrites étaient dans d'autres métiers.
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Dans les secteurs des métiers considérés comme traditionnellement réservés aux femmes, les
femmes représentaient au moins la moitié de la main-d'ceuvre. Dans le secteur des services
d'alimentation, les femmes constituaient 65 % des apprentis inscrits en 2007, alors que pour
l'ensemble des groupes de métiers non traditionnels, elles représentaient moins de 4 % des apprentis
inscrits. En 2007, dans les groupes de métiers non traditionnels, la proportion d'apprenties inscrites
oscillait entre 1,9 % dans les métiers ligs a l'industrie et la mécanique, et 3,7 % dans les métiers de la
construction de batiments. Les données de 2007 sont présentées dans le Tableau 2-1; elles illustrent
le nombre et la proportion des femmes inscrites & un programme d'apprentissage et ayant obtenu un
dipléme d'apprentissage pour l'ensemble des principaux groupes de métiers.

Tableau 2-1 : Programmes d’apprentissage - proportion de femmes inscrites et diplémées en 2007

Apprentis inscrits Apprentis diplémés
Groupes de métiers (% femmes) (% femmes)
Grands groupes de métiers - Total 10,6 11,3
Construction de batiments 3,7 18
Electricité, électronique et métiers connexes 3,0 1,5
Fabrication de produits métalliques 2,8 1,6
Véhicules automobiles et matériel lourd 2,7 1,8
Industrie et mécanique 19 0,9
Autres 52,0 62,1
Alimentation et services 64,6 791

Source : Statistique Canada (Enquéte sur les programmes de formation des apprentis inscrits); voir annexes B et C

Bien gue le nombre de femmes inscrites & un programme d'apprentissage dans des métiers non
traditionnels ait doublé, triplé et quadruplé dans certains secteurs entre 1996 et 2007, le nombre
absolu de femmes dans ces métiers est demeur¢ faible et la proportion d’apprenties inscrites dans
des métiers non traditionnels n'a pas changé de fagcon notable. Par exemple, dans les métiers de la
construction de batiments, la représentation des femmes dans les programmes d'apprentissage a
augmenté de 2,6 % qu'elle était en 1996 & 2,9 % en 2002, puis & 3,7 % en 2007, méme si leur
nombre a triplé, passant de 860 en 1996 a 2 950 en 2007. Dans le domaine de |'électricité, la
représentation des femmes dans les programmes d'apprentissage est passée de 1,9 % en 1996 a
2,5 % en 2002, puis a 3,0 % en 2007, méme si le nombre de femmes a plus que triplé, passant de
540 a1 770 en 2007 (Tableau 2-2).
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Tableau 2-2 : Femmes inscrites & un programme d’apprentissage, de 1996 & 2007

Inscriptions a un programme Nombre de Nombre de Nombre de
d’apprentissage femmes femmes femmes

Grands groupes de métiers - 12480 75 21760 94 38070 10,6
Total
Construction de batiments 860 2,6 1320 2,9 2950 37
Electricité, électronique et 540 19 1010 2,5 1770 3,0
métiers connexes
Fabrication de produits 430 1,3 970 19 2110 28
métalliques
Véhicules automobiles et 660 19 995 2,2 1915 2,1
matériel lourd
Industrie et mécanique 220 1,5 315 17 470 19
Autres 680 21,8 2810 451 8115 52,0
Alimentation et services 9090 53,8 14 340 614 20735 64,6

Source : Statistique Canada (Enquéte sur les programmes de formation des apprentis inscrits); voir Annexe B

Comme pour la représentation des apprenties inscrites, environ un dixieme (11,3 %) du nombre total
d'apprentis diplémés étaient des femmes en 2007, contre 12,1 % en 1996. En 2007, les femmes
représentaient plus des trois quarts (79,1 %) des apprentis diplémés dans le secteur des services
d'alimentation. Dans les métiers non traditionnels, la proportion des apprenties diplémées oscillait
entre 0,9 % dans les métiers liés a l'industrie et la mécanique, et 1,8 % dans les métiers de la
construction de batiments. En pourcentage, cela ressemble beaucoup & la proportion d'apprenties
inscrites dans des secteurs de métiers non traditionnels (1,9 % dans les métiers liés & l'industrie et
la mécanique, 3,7 % dans les métiers de la construction de batiments). De plus amples
renseignements sur la période entre 1996 et 2007 sont fournis aux annexes C et D.

Il est bien connu qu’entre 1996 et 2007, le nombre d'apprentis diplomés au Canada n'a pas progressé
au méme rythme effréné que les inscriptions. Méme si les apprenties diplomées dans les métiers non
traditionnels ont doublé entre 1996 et 2007, leur nombre réel est demeuré faible. Par exemple, dans
les métiers de la construction de batiments, il y a eu 40 apprenties diplomées en 1996 et 70
diplémées en 2007. Dans les domaines de 'électricité, de 'électronique et des métiers connexes, le
nombre d'apprenties diplomées a doublé (passant de 35 en 1996 & 70 en 2007), et dans les métiers
liés a la fabrication de produits métalliques, le nombre de diplémées a triplé (passant de 25 a 85
entre 1996 et 2007). Cette tendance bien connue touche aussi bien les hommes que les femmes
inscrites & un programme d'apprentissage au Canada et dans le monde entier.
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2.3 Participation de la population active

En 2007, les femmes constituaient 47 % de la population active totale canadienne. Malgré des
augmentations constantes qui ont permis d'atteindre ce niveau de participation, la parité hommes-
femmes n'a pas été atteinte dans toutes les professions (Statistique Canada, 2006). Le taux de
participation des femmes dans la population active varie beaucoup d'un secteur a l'autre.

La ségrégation professionnelle désigne la représentation inégale des femmes et des hommes dans
différents secteurs d’'emploi et secteurs d'activité (ségrégation horizontale) et a différents échelons
des organisations (ségrégation verticale). Le fait que les femmes sont concentrées dans des
catégories d'emplois peu rémunérés et qu'elles subissent un important écart salarial (A Commitment
to Training and Employment for Women (ACTEW), 2o007; Congres du travail du Canada, 2008)
constitue un autre aspect de la ségrégation professionnelle selon le sexe. Les femmes canadiennes
qui font partie de la population active sont concentrées dans la fonction publique et les services
sociaux; la majorité occupe des postes relativement peu rémunérés de bureau, de vente et de service
qui sont considérés traditionnellement comme des emplois réservés aux femmes, alors que
seulement un trés petit nombre de femmes travaillent dans les métiers (Congres du travail du
Canada, 2008). Les femmes représentaient seulement 22 % des professionnels en sciences
naturelles, en génie et en mathématique en 2006 (Conseil canadien des ingénieurs, 2006).

Dans les secteurs d’emploi qui sont considérés comme traditionnellement réservés aux femmes,

les femmes représentent la majorité de la population active. Elles représentent 82 % des travailleurs
dans le secteur des soins de santé et de |'assistance sociale, et 67 % des travailleurs en éducation.
Dans certains autres secteurs tels que le commerce de détalil, la finance et les assurances, les
services immobiliers, et les services de location et de location a bail ainsi que les services
professionnels, scientifiques et techniques, le taux de participation des femmes est de 45 % ou plus
(Tableau 2-3). Les annexes E, F et G fournissent de plus amples renseignements sur le taux de
participation des femmes dans le secteur entre 2001 et 2006.

Les professions non traditionnelles désignent les secteurs d’emploi ot moins de 45 % des emplois
sont occupés par des femmes. Dans ces professions, le taux de participation des femmes
canadiennes est demeuré continuellement faible au fil du temps (Insightrix Research Inc., 2007).
Dans les secteurs non traditionnels du secteur, y compris 'agriculture, la foresterie, la péche et la
chasse, l'extraction miniére, et 'extraction de pétrole et de gaz, les services publics, la construction,
la fabrication ainsi que le transport et l'entreposage, la participation des femmes a historiquement
été aux environs de 30 % ou moins. Il N'y a presque pas eu de changement en ce qui concerne le
taux de participation des femmes dans le secteur de la fabrication et le secteur primaire au cours
de la derniére décennie (Statistique Canada, 2006). Les femmes représentent un tiers (33 %) des
travailleurs dans le secteur du commerce de gros, 29 % des travailleurs dans le secteur de la
fabrication, 25 % des travailleurs dans le transport et 'entreposage, 18 % des travailleurs dans les
secteurs de |'extraction miniére, et de l'extraction de pétrole et de gaz, et 12 % des travailleurs dans
le secteur de la construction.

Le taux de participation global des femmes dans la catégorie des métiers, du transport et de la
machinerie était de 6,9 % en 2006 et 2007. Dans cette catégorie, les femmes représentaient
jusqu'a 10 % des conducteurs de matériel de transport et de machinerie lourde (Statistique Canada,
Recensement de 2006). La représentation des femmes la plus élevée est dans la catégorie Autres
métiers, laquelle comprend les tapissiers-garnisseurs, les tailleurs, les couturiers, les fourreurs et
les modistes, les cordonniers et les fabricants de chaussures, les bijoutiers, les horlogers-
rhabilleurs et le personnel assimilé.4

4 La concordance de la Classification nationale des professions pour statistiques (CNP-S) de 2006 est accessible en ligne &
l'adresse http://wwws.hrsdc.gc.ca/NOC-CNP/docs/Crosswalk_E.pdf.
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Tableau 2-3 : Participation de la population active de sexe féminin par secteur en 2006

e et

Agriculture, foresterie, péche et chasse 29,6
Extraction miniére et extraction de pétrole et de gaz 18,3
Services publics 247
Construction 12,2
Fabrication 29,1
Commerce de gros 331
Commerce de détail 55,2
Transport et entreposage 25,0
Industrie de I'information et industrie culturelle 46,0
Finance et assurances 63,2
Services immobiliers et services de location et de location & bail 454
Services professionnels, scientifiques et techniques 448
Gestion de sociétés et d’entreprises 49,3
Services administratifs, services de soutien, services de gestion des déchets 446
et services d'assainissement

Services d’enseignement 67,0
Soins de santé et assistance sociale 82,1
Arts, spectacles et loisirs 48,7
Hébergement et services de restauration 604
Autres services, sauf les administrations publiques 53,2
Administrations publiques 472

Source : Statistique Canada, Recensement de 2006; voir Annexe D

La participation des femmes semble moins élevée dans le secteur de la construction que dans les
autres secteurs, comme on peut le voir au Tableau 2-3. Les femmes représentaient 12,2 % des
travailleurs de la construction en 2006 et beaucoup d’entre elles occupaient des emplois de bureau
et de secrétariat (Fielden, Davidson, Gale et Davey, 2000). La plus faible représentation des
femmes dans toutes les catégories professionnelles est de loin dans les métiers traditionnels et les
principaux groupes de métiers (Tableau 2-3 et annexes E, F et G). La participation des femmes dans
les métiers en construction, en mécanique de machines fixes, en électricité, en usinage, en
meétallurgie et en mécanique est plus faible que la moyenne des principaux groupes de métiers.

2.3.1 Répartition professionnelle des femmes dans la construction

En 2006, les femmes représentaient 4 % des personnes de métier dans la construction (Tableau
2-4), ce qui constitue une faible hausse par rapport au Recensement de 2001 du Canada, alors
que les femmes représentaient 3,2 % des personnes de métier dans ce secteur. Les données
secondaires de 'Enquéte sur la population active du Canada ont permis de faire la méme
constatation, le taux de participation des femmes dans les métiers de la construction étant passé

5 Catégories établies d’apres le North American Industry Classification System
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de 2,8 % en 2000 a 4 % en 2007° Méme si le changement est petit, il témoigne néanmoins d'une
tendance a la hausse trés progressive du taux de participation des femmes, quoigu'il se soit produit
au cours d'une période de forte croissance dans l'ensemble du secteur.

Les données au sujet des professions tirées du Recensement de 2001 et du Recensement de 2006
ont été comparées afin de cerner la tendance en ce qui concerne la représentation des femmes
dans les professions de la construction et de déterminer ['ampleur du changement au cours de
cette période. Les femmes représentaient 4 % des travailleurs dans les métiers de la construction
en 2006 (Statistique Canada, Recensement de 2006), avec une représentation inférieure a 2 %
dans les domaines de la plomberie, de la tuyauterie, du montage d'installations au gaz, de la
charpenterie-menuiserie, du briquetage, du finissage du béton, de ['électricité, de la mécanique de
chantier, de la réfrigération et climatisation, et du grutage. Les femmes étaient le plus fortement
représentées dans les métiers suivants en 2006 : ébénisterie (7,6 %), calorifugeage (7,0 %) et
carrelage (5,3 %). Les femmes représentaient aussi 7,3 % des journaliers en construction et 8,5 %
des autres manceuvres et aides de soutien des métiers. Il y a eu des hausses notables en
pourcentage dans les métiers de la construction - par exemple, la représentation des femmes dans
les professions de carreleur, de plétrier, de poseur de systemes intérieurs, de calorifugeur, de
monteur de charpentes métalliques et de dynamiteur a progressé de plus de 50 % en pourcentage,
mais ces hausses sont trés faibles lorsqu'elles sont prises de fagon absolue.

Tableau 2-4 : Proportion de la population active de sexe féminin par métiers de la construction
(Recensement de 2001 et de 2006)

Catégories professionnelles et professions

Métiers de la construction 3,2 4,0 26,0
H111 Plombiers 1,3 19 46,5
H112 Tuyauteurs/tuyauteuses, monteurs/monteuses d'appareils 14 17 157

de chauffage et poseurs/poseuses de gicleurs
H113 Monteurs/monteuses d'installations au gaz 2,3 14 -394
H121 Charpentiers-menuisiers/charpentieres-menuisieres 1,5 1,8 20,9
H122 Eénistes 6,1 76 243
H131 Briqueteurs-magons/briqueteuses-magonnes 14 11 -20,6
H132 Finisseurs/finisseuses de béton 1,0 12 28,7
H133 Carreleurs/carreleuses 31 53 679
H134 Platriers/platrieres, latteurs/latteuses et poseurs/poseuses 24 4,2 797

de systemes intérieurs
H141 Couvreurs/couvreuses et poseurs/poseuses de bardeaux 17 21 22,1
H142 Vitriers/vitriéres 54 4,0 -25,8
H143 Calorifugeurs/calorifugeuses 4,6 70 51,8
H144 Peintres et décorateurs/décoratrices 10,9 14,0 28,3
H145 Poseurs/poseuses de revétements d'intérieur 34 4,5 32,5

Suite a la page suivante

©  Les résultats de l'analyse secondaire des données du Recensement et de 'Enquéte sur la population active du Canada sont
semblables, mais pas identiques, probablement & cause du fait que 'échantillon est différent (par exemple, 'Enquéte sur la
population active du Canada n'englobe pas les territoires du Canada).
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Tableau 2-4 : Proportion de la population active de sexe féminin par métiers de la construction

(Recensement de 2001 et de 2006) (suite)
Participation des femmes

Catégories professionnelles et professions

H211 Electriciens/électriciennes (sauf électriciens industriels/ 2,2 1,6 -29,2
électriciennes industrielles et de réseaux électriques)

H212 Electriciens industriels / électriciennes industrielles 1,6 1,7 3,5

H311 Machinistes et vérificateurs/vérificatrices d'usinage 55 50 -10,2
et d'outillage

H312 Outilleurs-ajusteurs/outilleuses-ajusteuses 39 44 131

H321 Toliers/tdlieres 2,2 31 40,8

H322 Chaudronniers/chaudronniéres 31 2,5 -20,0

H323 Assembleurs/assembleuses et ajusteurs/ajusteuses 3,6 44 22,6
e plaques et de charpentes métalliques

H324 Monteurs/monteuses de charpentes métalliques 1,7 31 81,5

H325 Forgerons/forgeronnes et monteurs/monteuses de matrices 3,7 4,6 23,6

H326 Soudeurs/soudeuses et opérateurs/opératrices de machines 3,6 42 18,5
a souder et a braser

H411 Mécaniciens/mécaniciennes de chantier et mécaniciens 1,3 1,5 18,3
industriels/mécaniciennes industrielles (sauf I'industrie du
textile)

H412 Mécaniciens/mécaniciennes d'équipement lourd 19 11 -42,0

H413 Mécaniciens/mécaniciennes en réfrigération et en 1,3 14 73
climatisation

H421 Mécaniciens/mécaniciennes et réparateurs/réparatrices de 15 17 16,9
véhicules automobiles, de camions et d'autobus

H611 Conducteurs/conductrices d'équipement lourd (sauf les 2,3 2,7 20,0
grues)

HB21 Grutiers/grutiéres 19 1,8 -0,9

H622 Foreurs/foreuses et dynamiteurs/dynamiteuses de mines 1,5 2,8 88,7
aciel ouvert, de carriéres et de chantiers de construction

H821 Aides de soutien des métiers et manceuvres en construction 6,5 73 12,0

H822 Autres manceuvres et aides de soutien de métiers 8,0 8,5 64

Source : Statistique Canada, Recensement de 2001 et Recensement de 2006

2.3.2 Représentation des femmes dans les emplois en gestion de la construction
Les femmes ne représentent que 9 % des ingénieurs professionnels enregistrés au Canada (Conseil
canadien des ingénieurs, 2006). La ségrégation selon le genre dans cette profession a été le centre
d'intérét de travaux de recherche continus au pays (Anderson, Gilbride et Stewart, 2006, 2004,
2003; Zywno, Gilbride et Gudz, 2000). Les efforts déployés en vue d'attirer les filles et les femmes
aux études en génie ont connu un succes limité. Ces travaux sont abordés davantage a la section 4
du présent rapport, laquelle met ['accent sur les bonnes pratiques au Canada.
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Les femmes représentaient 6,5 % de l'ensemble des entrepreneurs/contremaitres dans les métiers
et le transport en 2006 (Statistique Canada, Recensement de 2006). Elles représentaient 7,9 % des
directeurs de la construction, 6,4 % des constructeurs et rénovateurs en construction domiciliaire,
10,5 % des estimateurs, 15,8 % des technologues et techniciens en arpentage et en techniques
géodésiques, 33,6 % des technologues et techniciens en cartographie et personnel assimilé, 20,3 %
des inspecteurs d'ingénierie et officiers de réglementation, 34,6 % des inspecteurs de 'hygiéne et
de la sécurité au travail, et 12,3 % des inspecteurs en construction.

Tableau 2-5 : Proportion de la population active de sexe féminin par postes de gestion (Recensement de 2001 et de 2006)

Participation des femmes

Augmentation

ou diminution
Catégories professionnelles et professions (%)

Postes de gestion de la construction

A371 Directeurs/directrices de la construction 6,7 79 18,5

A372 Constructeurs/constructrices et rénovateurs/rénovatrices en 55 64 159
construction domiciliaire

C134 Estimateurs/estimatrices en construction 9,3 10,5 13,5

C154 Technologues et techniciens/techniciennes en arpentage et en 13,3 15,8 18,8
techniques géodésiques

C155 Technologues et techniciens/techniciennes en cartographie et 347 33,6 -3,2
personnel assimilé

C162 Inspecteurs/inspectrices d'ingénierie et officiers/officieres de 16,1 20,3 25,8
réglementation

C163 Inspecteurs/inspectrices de la santé publique, de I'environnement 30,1 34,6 15,0
et de I'hygiéne et de la sécurité au travail

C164 Inspecteurs/inspectrices en construction 70 12,3 75,6

H011 Contremaitres/contremaitresses des machinistes et du 81 6,2 -23,5

personnel assimilé

H012 Entrepreneurs/entrepreneuses et contremaitres/ 72 49 -31,3
contremaitresses en électricité et en télécommunications

HO13 Entrepreneurs/entrepreneuses et contremaitres/ 44 2,6 -40,9
contremaitresses en tuyauterie

HO14 Entrepreneurs/entrepreneuses et contremaitres/ 3,2 2,6 -18,6
contremaitresses du formage, fagonnage et montage des métaux

HO15 Entrepreneurs/entrepreneuses et contremaitres/ 2,2 34 53,0
contremaitresses en charpenterie

HO16 Entrepreneurs/entrepreneuses et contremaitres/ 4.8 5,9 231
contremaitresses en mécanique

HO17 Entrepreneurs/entrepreneuses et contremaitres/ 34 31 -8,3
contremaitresses des équipes de construction lourde

H019 Entrepreneurs/entrepreneuses et contremaitres/ 44 49 13,2
contremaitresses des autres métiers de la construction et des
services de réparation et d'installation

Source : Statistique Canada, Recensement de 2001 et Recensement de 2006
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Entre 2001 et 2006, il y a eu des hausses notables (76 %) du nombre d'inspectrices en construction
(de 7,0 % a 12,3 %) et d'inspectrices d'ingénierie (de 16,1 % a 20,3 %). Toutefois, des baisses de la
représentation des femmes ont été constatées au titre des entrepreneuses et contremaitresses en
électricité, des entrepreneuses et contremaitresses en tuyauterie, des entrepreneuses et
contremaitresses du formage, fagonnage et montage des métaux ainsi que des entrepreneuses et
contremaitresses des équipes de construction lourde entre 2001 et 2006 (Tableau 2-5).

24  Comparaisons internationales

Le taux de participation des femmes dans le secteur de la construction au Canada est trés
comparable aux taux enregistrés dans d'autres pays industrialisés, notamment |'Australie, le
Danemark, 'Allemagne, les Pays-Bas, la Nouvelle-Zélande, le Royaume-Uni et les Etats-Unis. Dans
ces pays, le taux de participation des femmes dans le secteur de la construction oscillait entre
8,8 % (Pays-Bas) et 13,1 % (Australie) en 2005, et entre 8,2 % (Danemark) et 12,6 % (Australie) en
2000. Au Canada, les femmes constituaient 10,6 % de la main-d'ceuvre de la construction en 2005
et 10,5 % en 2000. Les taux de participation des hommes et des femmes dans le secteur de la
construction de ces pays en 2000 et 2005 sont indiqués a la Figure 2-1.

Figure 2-1 : Les femmes dans la construction : taux de participation comparatifs dans le monde (2000 et 2005)
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Source : Département de statistique (données des Nations Unies) de ['Organisation internationale du travail
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Lorsqu’on examine les données du Recensement de 2006 du Canada avec les données du
recensement australien de 2006 et les données du recensement des Etats-Unis de 2006 (Tableau
2-6 et Tableau 2-7), le Canada affichait des résultats comparables en ce qui concerne la
représentation des femmes dans les professions de la construction. Il a devancé légerement
['Australie dans I'ensemble des métiers de la construction (4,0 % contre 2,4 %) et dans de nombreux
métiers précis de la construction, mais la plupart de ces écarts sont faibles en termes absolus et ne
sont peut-étre pas significatifs. Le Canada a mieux fait que |'Australie en ce qui concerne les femmes
ébénistes (7,6 % contre 2,3 %) et les calorifugeuses (7,0 % contre 2,7 %). Il y a eu aussi de faibles
écarts entre le Canada et ['Australie au chapitre des vitriéres (4,0 % contre 1,3 %), des assembleuses
de charpentes métalliques (4,4 % contre 0,8 %) et des soudeuses (4,2 % contre 0,7 %).

Tableau 2-6 : Participation des femmes dans la construction par professions au Canada et en Australie

A371 Directeurs/directrices de la 79 Directeurs/directrices de la 5,6
construction construction
C031 Ingénieurs civils/ingénieures civiles 12,2 Ingénieurs civils/ingénieures civiles 94
H1 Métiers de la construction 4,0 Personnel des métiers de la 24
construction
H111 Plombiers/plombiéres 19 Plombiers/plombieres 11
H121 Charpentiers-menuisiers/ 18 Charpentiers et menuisiers/ 0,8
charpentiéres-menuisieres charpentiéres et menuisiéres
H122 Ehénistes 76 Ebénistes 2,3
H131 Briqueteurs-macons/briqueteuses- 11 Briqueteurs et magons/ 1,2
macgonnes briqueteuses et magonnes
H132 Finisseurs/finisseuses de béton 1,2 Finisseurs/finisseuses de béton 1,3
H141 Couvreurs/couvreuses et poseurs/ 2,1 Couvreurs/couvreuses et poseurs/ 1,2
poseuses de bardeaux poseuses de bardeaux
H142 Vitriers/vitriéres 4,0 Vitriers/vitrieres 13
H143 Calorifugeurs/calorifugeuses 7.0 Calorifugeurs/calorifugeuses 2,7
H145 Poseurs/poseuses de revétements 4,5 Poseurs/poseuses de revétements 31
d'intérieur d'intérieur
H211 Electriciens/électriciennes (sauf 16 Electriciens 1,2

électriciens industriels/
électriciennes industrielles et de

réseaux électriques)
H321 Téliers/tolieres 31 Toliers/tolieres 0,9
H323 Assembleurs/assembleuses et 44 Assembleurs/assembleuses de 0,8
ajusteurs/ajusteuses de plagues et charpentes métalliques
de charpentes métalliques
H326 Soudeurs/soudeuses et opérateurs/ 4,2 Assembleurs/assembleuses de 0,7
opératrices de machines a souder charpentes métalliques et
et & braser soudeurs/soudeuses
HB21 Grutiers/grutiéres 18 Grutiers/grutiéres 2,5

Suite a la page suivante



Tableau 2-6 : Participation des femmes dans la construction par professions au Canada et en Australie (suite)

H622 Foreurs/foreuses et dynamiteurs/ 2,8 Foreurs/foreuses, mineurs/ 37
dynamiteuses de mines  ciel ouvert, mineuses et dynamiteurs/
de carriéres et de chantiers de dynamiteuses
construction

H821 Aides de soutien des métiers et 73 Manceuvres 137

manceuvres en construction

C163 Inspecteurs/inspectrices de la santé 30,1 Inspecteurs de la sécurité 25,0
publique, de I'environnement et de
I'hygiéne et de la sécurité au travail

* Recensement de 2006, Canada
** 2006 Census of Population and Housing, Australie

Le Canada a mieux fait que les Etats-Unis en ce qui concerne les arpenteuses-géométres (15,8 %
contre 9,9 %) et les inspectrices en construction (12,8 % contre 8,8 %). Dans certains autres
métiers, des écarts plus faibles ont été constatés entre le Canada et les Etats-Unis, d'un coté ou de
l'autre (c’est-a-dire que le Canada a devancé les Etats Unis et vice versa). Dans les trois pays, les
femmes affichaient un taux de représentation inférieur a 3 % dans les secteurs de la plomberie, de
la charpenterie-menuiserie, du briquetage, du finissage du béton, de la couverture, de |'électricité et
du grutage. Dans les trois pays, le pourcentage des inspectrices de la sécurité était d’au moins

20 %. Au chapitre de l'inspection de la santé publique, de l'environnement et de ['hygiéne et de la
sécurité au travail, les données canadiennes indiquaient une représentation féminine plus élevée
(30,1 %) par rapport a l'Australie (25,0 %) et aux Etats-Unis (22,6 %).

Tableau 2-7 : Participation des femmes dans la construction par professions au Canada et aux Ftats-Unis

A371 Directeurs/directrices de la 79 Directeurs/directrices de la 78
construction construction

C031 Ingénieurs civils/ingénieures civiles 12,2 Ingénieurs civils/ingénieures civiles 11,9

C051 Architectes 25,2 Architectes, sauf architectes navals 22,2

C134 Estimateurs/estimatrices en 10,5 Evaluateurs/évaluatrices des coits 12,7
construction

C154 Technologues et techniciens/ 15,8 Technologues et techniciens/ 99
techniciennes en arpentage et en techniciennes en arpentage et en
techniques géodésiques cartographie

C164 Inspecteurs/inspectrices en 12,3 Inspecteurs/inspectrices en 8,8
construction construction et en batiments

H111 Plombiers/plombiéres 19 Poseurs/poseuses de tuyaux, 1,8

plombiers/plombiéres, tuyauteurs/
tuyauteuses et monteurs/monteuses
d'appareils de chauffage

H121 Charpentiers-menuisiers/ 1,8 Charpentiers-menuisiers/ 24
charpentiéres-menuisiéres charpentiéres-menuisiéres
H122 Ebénistes 76 Ebénistes et menuisiers d’établi 44

Suite a la page suivante
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H131 Briqueteurs-magons/briqueteuses-
magonnes

H132 Finisseurs/finisseuses de béton

H134 Platriers/plétrieres, latteurs/
latteuses et poseurs/poseuses de
systemes intérieurs

H141 Couvreurs/couvreuses et poseurs/
poseuses de bardeaux

H144 Peintres et décorateurs/décoratrices

H145 Poseurs/poseuses de revétements
d'intérieur

H211 Electriciens/électriciennes (sauf
électriciens industriels/électriciennes
industrielles et de réseaux
électriques)

H311 Machinistes et vérificateurs/
vérificatrices d'usinage et d'outillage

H312 Outilleurs-ajusteurs/outilleuses-
ajusteuses

H321 Téliers/tolieres

H326 Soudeurs/soudeuses et opérateurs/
opératrices de machines a souder et
a braser

H411 Mécaniciens/mécaniciennes de
chantier et mécaniciens industriels/
mécaniciennes industrielles (sauf
I'industrie du textile)

H413 Mécaniciens/mécaniciennes en
réfrigération et en climatisation

HB21 Grutiers/grutiéres

H821 Aides de soutien des métiers et
manceuvres en construction

C163 Inspecteurs/inspectrices de la santé
publique, de I'environnement et de
I'hygiéne et de la sécurité au travail

* Recensement de 2006, Canada
** U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, Annual Averages 2006

11

1,2

4,2

21

14,0
4,5

16

44

31

4,2

15

14

18
73

30,1

Tableau 2-6 : Participation des femmes dans la construction par professions au Canada et en Australie (suite)

Briqueteurs-macons/briqueteuses-
magonnes

Macons-cimentiers/magonnes-
cimentieres, finisseurs/finisseuses
de béton et ouvriers spécialisés/
ouvriéres spécialisées en granito

Poseurs/poseuses de systémes
intérieurs et de carreaux de plafond
et platriers/platriéres

Couvreurs/couvreuses

Peintres

Poseurs/poseuses de revétements
d'intérieur

Electriciens

Machinistes

Outilleurs-ajusteurs/outilleuses-
ajusteuses
Téliers/tdlieres

Soudeurs/soudeuses et opérateurs/
opératrices de machines a souder et &
braser

Mécaniciens/mécaniciennes de
chantier

Mécaniciens/mécaniciennes en
réfrigération et en climatisation

Grutiers/grutiéres

Aides de soutien des métiers et
manceuvres en construction

Ingénieurs industriels/ingénieures
industrielles, incluant les ingénieurs/
ingénieures en santé et sécurité

16

0,7

29

14

16,6
24

19

6,7

09

31

5,9

29

2,1

15
6,2

22,6




D'aprés les données disponibles, les progrés réalisés par le Canada en ce qui concerne la promotion
de la participation des femmes dans le secteur de la construction au cours du dernier cycle
d'expansion économique a l'échelle mondiale semblent comparables & ceux enregistrés par les
autres pays dotés de systémes d'apprentissage. Les données révélent aussi que les femmes sont
beaucoup mieux représentées en génie et dans les professions liées & l'inspection de ['hygiéne et de
la sécurité au travail.

2.5 Théorie de la masse critique

Les strateges qui souhaitent faire progresser le taux de participation des femmes dans les domaines
non traditionnels s'inspirent souvent de la théorie de la masse critique, un concept emprunté a la
physique (Greed, 2000). Selon la théorie de la masse critique, une certaine proportion — ou masse
critique - de femmes dans les domaines non traditionnels est nécessaire pour obtenir des résultats
qui témoignent de la déségrégation du milieu de travail. En premier lieu, selon cette théorie, il y aurait
une plus grande tolérance des différences, ce qui témoignerait d'une évolution de la culture
organisationnelle dans les milieux de travail ot de telles différences n'étaient pas tolérées auparavant.
En deuxieme lieu, on avance que le fait de viser une masse critique se traduirait par une augmentation
de la proportion de femmes dans les organisations et qu'il en découlerait une tendance
démographique mesurable. En troisieme lieu, une masse critique de femmes devrait perturber le statut
symbolique qui leur était conféré, mais cette composante de la masse critique serait probablement la
plus difficile a cerner (Powell, Bagilhole et Dainty, 2006). La question sera abordée plus en détail un
peu plus loin dans cette section.

Pour le secteur de la construction, la théorie de la masse critique souléve deux questions clés.
D'abord, y a-t-il un nombre ou un pourcentage précis de femmes & atteindre dans le secteur de la
construction pour que ces changements aient lieu et, le cas échéant, quel serait ce nombre ou ce
pourcentage? Autrement dit, quel est le nombre de femmes nécessaire pour assurer un
accroissement du taux de participation des femmes dans les métiers et les emplois en gestion de la
construction? Ensuite, peut-on s’attendre & ce que les changements décrits précédemment
surviennent si une masse critique de femmes dans les métiers et les emplois en gestion de la
construction est atteinte?

Une grande partie de la littérature traitant de la théorie de la masse critique repose, au moins en
partie, sur les premiers travaux de Rosabeth Moss Kanter (1977). Kanter a décrit quatre groupes :

1) les groupes uniformes (uniform groups), dans lesquels tous les membres d'un groupe ont
en commun une caractéristique particuliére telle que le sexe, la race ou l'origine ethnique,
et dont le ratio est 100:0;

2) les groupes a minorité émergente (skewed groups), qui comprennent des membres d'autres
groupes dont le nombre est trop petit pour qu’une alliance puissante puisse étre formée. Les
groupes a minorité émergente présentent un ratio pouvant atteindre environ 85:15;

3) les groupes a minorité affirmée (tilted groups), dans lesquels les membres minoritaires
sont en position pour forger des alliances et influer sur la culture du groupe;

4) les groupes équilibrés (balanced groups), qui présentent un ratio entre 60:40 et 50:50.

Dans ses travaux, Kanter n'utilisait pas ['expression « masse critique », mais selon d'autres
chercheurs, le passage du statut de groupe a minorité émergente a celui de groupe a minorité
affirmée est un signe qu'une masse critique a été atteinte. Pour Kanter, les membres minoritaires sont
en grande partie identifiés par une caractéristique particuliére telle que le sexe, la race, I'dge ou
l'origine ethnique. Cette caractéristique est liée a des présomptions & l'égard de la culture, du statut et
du comportement, et s'applique a la majorité des membres de la catégorie. Les membres minoritaires
sont obligés de « représenter » leur groupe minoritaire aupres du groupe majoritaire, qu'ils le veuillent
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ou non. Les femmes faisant partie d'un groupe & minorité émergente devraient faire face a ces deux
difficultés, que l'organisation ait ou non l'intention que les femmes jouent un réle symbolique. Sil'on
applique le cadre de Kanter au secteur de la construction, les femmes travaillant dans les métiers et
les emplois en gestion de la construction peuvent, dans la plupart des organisations, étre classées
dans la catégorie des membres minoritaires d'un groupe & minorité émergente, simplement en tenant
compte de la représentation proportionnelle.

2.5.1 Le point critique

Les travaux de Kanter ont soulevé des questions & propos du nombre précis qu'il faut atteindre pour
induire le changement et ont fait ressortir la nécessité d'effectuer d’autres études quantitatives en vue
de déterminer les « points critiques » entre les catégories. Toutefois, les auteurs qui ont suivi n'ont pas
abordé cette question. Au lieu de cela, beaucoup d'entre eux ont simplement adopté les chiffres
proposés a l'origine par Kanter.

Tout un éventail de chiffres a été proposé. La Commission canadienne des droits de la personne
(1999) a suggéré une masse critique de 10 %, sans véritablement justifier ce chiffre. Dans les études
(Greed, 2000) portant spécifiquement sur le secteur de la construction, les pourcentages oscillaient
entre 15 % et 35 %. Greed a souligné que le secteur de la construction pourrait nécessiter une
proportion de femmes dépassant méme 35 % pour atteindre un point critique. Dans son rapport sur
les femmes dans les programmes d'apprentissage et les métiers au Yukon, Madsen (1999) avance que
les études ont révélé que les femmes sont plus a l'aise dans les milieux de travail ou il y a au moins

30 % de femmes et qu'il est primordial d'atteindre cette « masse critique ».

Greed (2000) a poursuivi la discussion en soulignant qu’en physique, la masse critigue n'est pas
exprimée sous forme de pourcentage, mais qu’elle constitue plutét la quantité minimale nécessaire
pour qu’une réaction en chaine se produise. Elle mentionnait que |'analogie avec le concept de masse
critique signifiait qu'il fallait tenir compte d'une autre régle de physique - a savoir que des facteurs et
des changements trés mineurs peuvent perturber la réaction en chaine.

2.5.2 Résultats prévus

Bien que la théorie de la masse critique ne fournisse pas au secteur de la construction une proportion
de femmes précise pour maintenir la présence des femmes dans 'ensemble des professions de la
construction, il est important de tenir compte des enjeux de la discussion. Quels sont les résultats
souhaités en atteignant une masse critique de femmes dans le milieu de la construction? En théorie :

Au fur et a mesure que la présence et le niveau de participation augmentent, il
arrive un point ou la perspective des membres a 'égard du groupe minoritaire et
la nature des relations entre la minorité et la majorité changent de fagon
qualitative. En théorie, la minorité est de plus en plus capable de s’organiser et
d'assurer sa survie de l'intérieur, et d'induire une transition vers une acceptation
de sa présence, sans aide extérieure, de fagon autonome (Etzkowitz et al., 1994).
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Il n'est pas clair que la présence d'une proportion donnée de femmes entrainera un changement
soutenu au sein d'une organisation ou d'une industrie. Cependant, il est évident qu’une foule de
facteurs pourraient empécher la concrétisation de tels résultats. Le premier est lié a la diversité des
femnmes. Dans le cadre de leur étude du corps professoral féminin des départements de sciences
universitaires, Etzkowitz et al. ont découvert qu'« au fur et & mesure que le nombre de professeures
augmentait dans un département, elles formaient des sous-groupes distincts pouvant étre en
désaccord les uns avec les autres ». Ce résultat ne tient donc pas compte de la diversité des femmes
et remet en question l'idée que si elles atteignent un nombre suffisant, les femmes partageront assez
de caractéristiques, d'intéréts et d'éléments identitaires pour collaborer et influer sur la culture du
milieu de travail.

Méme si Greed (2000) avance qu'une masse critique de femmes changerait de fagon permanente
leur position au sein du secteur de la construction, elle est moins convaincue que de tels changements
seraient aussi précis, prévisibles ou positifs que ne le laisse croire la littérature traitant de la masse
critique en construction.

La masse critique est l'une des expressions les plus souvent utilisées dans le
secteur lorsqu’on discute de ['égalité des chances. Elle cadre bien avec le
penchant scientifique et quantitatif de la sous-culture de la construction (Larsen,
1958), mais elle est trés optimiste et trop simpliste lorsqu’on 'utilise comme un
concept social prédictif sans tenir compte des énormes obstacles culturels et
structuraux qui sont en jeu (Greed, 2000).

Il'y a donc un débat quant au fait qu'une masse critique de femmes puisse ou non influer de fagon
prévisible ou positive sur les groupes a minorité émergente. Il ne s'agit pas de rejeter le concept en
bloc, mais plut6t de faire valoir qu'une meilleure compréhension de la question est nécessaire.

Gale (1994) était aussi sceptique quant a l'idée gu'une proportion de femmes plus élevée entrainerait
un changement de la culture du milieu de travail. L'auteur avance que les femmes qui ont choisi des
carrieres dans une culture de milieu de travail particuliere ont un intérét direct a la promouvoir et a la
protéger du changement. En outre, Gale estime que certaines femmes peuvent avoir choisi des
carriéres dans la construction parce que, d'une certaine fagon, elles en aiment la culture, ce qui
implique qu'elles s'efforceront de la maintenir.

2.5.3 Ce qgu'indiquent les preuves

On suppose souvent qu'aprés avoir atteint une masse critique de femmes dans un milieu de travail, la
présence de celles-ci se maintiendra de fagon autonome et que I'emploi de femmes augmentera sans
autre intervention. Toutefois, plusieurs études remettent en question ces hypotheses.

Dans son étude d'un programme destiné a augmenter la représentation des femmes dans un
programme d'informatique, Lagesen (2007) n'a trouvé aucune preuve attestant cette hypothése.
Méme si une campagne de recrutement fondée sur des quotas a permis une forte augmentation du
nombre de femmes inscrites au programme, une baisse des inscriptions a effectivement été
enregistrée lorsque la campagne a pris fin. Elle souligne que « les effets observés n'appuient pas la
théorie de la masse critique puisque le nombre relativement important de femmes n'a pas augmenté
et ne s'est méme pas maintenu de fagon autonome » (Lagesen, 2007, p. 87). Une autre étude indiquait
que le maintien des femmes aux points de transition professionnelle en science était beaucoup plus
faible que pour les hommes, malgré la hausse du nombre de femmes qui entreprenaient une carriére
(Etzkowitz et al., 1994).

Etre une minorité dans un groupe a minorité émergente présente diverses difficultés. En premier lieu,
comparativement au groupe dominant, la minorité bénéficie d'une « reconnaissance » ou d'une

« visibilité » qui est proportionnelle a son pourcentage dans le groupe (Kanter, 1977). En deuxiéme lieu,
les différences sont exagérées (Kanter parle de « polarisation ») et en troisieme liey, les
caractéristiques des membres de la minorité sont déformées en fonction d'une vision générale (Kanter
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parle d'« assimilation »). Kanter avance que ces trois effets pourraient étre perturbés par
['augmentation du nombre de femmes dans une organisation.

La recherche a appuyé dans une certaine mesure les propositions de Kanter. Dans son étude de
2007, Lagesen a constaté qu’une augmentation du nombre de femmes avait effectivement perturbé
certains des effets négatifs d'une politique de pure forme. Elle a découvert que lorsque le nombre de
femmes avait augmenté dans un programme d'informatique, celles-ci ne se percevaient plus ou
n'étaient plus percues par les autres comme une petite minorité risquant d'étre marginalisée ou ayant
un statut symbolique. Selon Lagesen, ce changement de perception découlant d'un changement du
nombre de femmes peut se traduire par une liberté accrue pour les membres des groupes
minoritaires (Lagesen, 2007).

En conclusion, les preuves sont limitées en ce qui concerne le fait qu'un pourcentage minimal de
femmes favorisera une amélioration de la culture du milieu de travail, une réduction des effets
d'une politique de pure forme ainsi que ['augmentation et le maintien du nombre de femmes dans
la construction de fagon autonome. Il ne faudrait cependant pas en conclure qu’une hausse du
nombre de femmes dans les métiers et les emplois en gestion de la construction n'aurait pas des
effets positifs.

Le résultat potentiel le plus prometteur pourrait étre la perturbation de la politique de pure forme.
Il s'ensuivrait que les femmes deviendraient individuellement moins visibles et que les occasions
d'exagérer leurs différences ou de déformer leurs caractéristiques en fonction des stéréotypes
féminins seraient moins nombreuses. En outre, il pourrait étre plus difficile pour les gens aussi
bien & l'intérieur qu'a 'extérieur du secteur de percevoir la construction comme un secteur
essentiellement masculin.

Toutefois, comme nous le rappelle Yoder (1991), la marginalisation des femmes dans certaines
professions découle de beaucoup plus de choses que simplement leur nombre. Méme si le nombre
peut influer sur le statut symbolique conféré aux femmes, il n'est pas possible de prévoir avec
certitude les répercussions.

2.6 Conclusion

Comme beaucoup d'autres pays, le Canada progresse trés lentement en ce qui concerne
['augmentation de la représentation des femmes dans les métiers de la construction, mais
se débrouille un peu mieux dans le cas de leur représentation en gestion de la construction.

Dans la présente recherche, on aborde la proportion de femmes que le secteur devrait viser, selon

le nombre d'entre elles qui sont intéressées par des carriéres dans la construction. On estime que

le pourcentage de femmes nécessaire pour assurer la déségrégation du milieu de travail et des
professions oscille entre 10 % et 30 %, mais on ne peut répondre a la question portant sur le nombre
de femmes qui pourraient étre intéressées par des carrieres dans la construction, en particulier dans
les métiers, dans des conditions idéales.



CHOIX DE CARRIERES DANS LA CONSTRUCTION
DES JEUNES FEMMES

Dans le monde entier, des recherches, des discussions et un partage des
connaissances ont lieu a propos des stratégies a employer pour soutenir
l'intégration des femmes dans le secteur de la construction. Une voie explorée
par la recherche a ['heure actuelle consiste a examiner les choix de carriére des
jeunes filles et des femmes. Au Canada, il existe un nombre grandissant d'études
en rapport avec l'intérét des filles pour la science, les métiers et la technologie
(Anderson et Gilbride, 2004; Armour, Carmody, Clark, Manicom et Nicoll, 2007,
Projet Hypatia, 2002; Armour, 2003; Manicom, Armour, Sewell et Parsons,
2004a; Manicom, Armour et Parsons, 2004b; Zywno, Gilbride et Gudz, 1999,
2000). Des recherches et des discussions ont lieu dans des endroits aussi
éloignés que 'Australie et la Nouvelle-Zélande, |'Europe, le Royaume-Uni et
[Irlande, ['Asie ainsi que l'Afrique (Adeyemi, Ojo, Aina et Olanipekun, 2006;
Arslan et Kivrak, 2004; Chen et Carr, 2004; Chileshe, 2007; Clarke, Pedersen,
Michielsens, Susman et Wall, 2004; Craw, Clarke, Jefferys, Beutel, Roy et
Gribling, 2007; Miller, Pollard, Neathey, Hill et Ritchie, 2005; Mutandwa, Sigauke
et Muganiwa, 2008; New Zealand Council for Education Research, 2008; Polsler
et Paier, 2003). La section qui suit présente une breve analyse documentaire
ainsi que les résultats de |'analyse des données secondaires tirées de deux
récents sondages canadiens. Ces analyses renseignent sur les facteurs qui
influent sur les choix de carriere des jeunes Canadiennes du secondaire et sur les
expériences des jeunes Canadiennes sur la voie de 'apprentissage.

Afin d’enrichir la recherche existante, le Conseil sectoriel de la construction a effectué un sondage en
2008 dans le cadre de la présente étude, en vue d’examiner les facteurs qui influent sur les choix de
carriére des jeunes femmes au Canada et leurs attitudes a l'égard des carriéres dans la construction.
Ce sondage a permis de faire des constatations qui peuvent servir a soutenir les stratégies visant a
encourager les filles et les jeunes femmes a entreprendre des carrieres dans la construction. La
deuxiéme partie de la section aborde la conception du sondage et traite des résultats.

3.1 Documentation : choix de carriére des filles et des femmes

La recherche qui étudie les décisions des filles et des femmes d’entreprendre des carriéres non

traditionnelles vérifie toujours les théories axées sur le perfectionnement professionnel individuel. Selon
une de ces théories, les gens se forment une idée d'eux-mémes (concept de soi) qu'ils font ensuite
correspondre aux images qu'ils ont du monde du travail (Greene et Stitt-Gohdes, 1997). Cette théorie
a donné lieu a des études visant & examiner les images qu’ont les jeunes du travail (Thiessen, 2002).

Un autre point de vue important sur les choix de carriere des filles et des femmes dans des
emplois faisant 'objet de ségrégation selon le genre est présenté dans le cadre de la recherche
et de l'analyse économique et juridique effectuées par Scott Moss (2004) aux Etats-Unis. Moss
fait état d'un cas trés intéressant qui illustre que non seulement les femmes choisissent de fagon
rationnelle d’entreprendre des carriéres dans des milieux de travail qui soutiennent les deux



sexes afin d'éviter la discrimination, mais aussi qu’elles quittent les milieux de travail ou elles
vivent de la discrimination.

Des efforts sont déployés a ['échelle internationale afin de comprendre 'orientation des filles par
rapport aux carriéres professionnelles. Dans une étude (Polsler et Paier, 2003) menée en Autriche,
plus de goo éleves et 700 enseignants ont répondu au sondage visant & cerner les mécanismes qui
déterminent l'orientation professionnelle des filles. L'étude de Polsler et Paier reposait sur la
prémisse que les choix de carriére sont fondés sur « un processus continu de maintien de ['équilibre
entre les intéréts individuels et les possibilités objectives » et sur la reconnaissance du fait que les
parents et les pairs constituent des facteurs influents clés, tout comme les enseignants. L'enquéte a
mis 'accent sur « l'interaction entre les idées que les éléves et les enseignants ont des modeéles de
genre et notamment sur ['émergence d’orientations professionnelles & la suite d'interactions sociales
a l'école ». Cette étude a aussi examiné les pratiques et les attitudes des conseillers en orientation

et des organisations professionnelles. On constate que les conseillers en orientation, comme les
enseignants, pensent souvent que les professions non traditionnelles ne conviennent pas aux filles
et aux femmes, et que la ségrégation selon le genre constitue une expression de cette situation.
Dans le cadre de l'étude, les filles ont accordé une moins bonne évaluation & leurs aptitudes pour la
construction et la technologie que les gargons. Cette constatation a aussi été faite dans le cadre du
Projet Hypatia en Nouvelle-Ecosse (2002), au cours duquel les filles du niveau secondaire qui ont
été interviewées avaient tendance a dire qu'elles ne se considéraient comme pas assez intelligentes
pour entreprendre des carriéres en science et en technologie.

Un rapport intitulé Trading Choices: Young People’s Career Decisions and Gender Segregation in the
Trades produit par le New Zealand Council for Education Research (2008) repose sur une étude
qualitative au cours de laquelle 86 jeunes hommes et jeunes femmes ont été interviewés afin
d'explorer les différences entre les sexes en ce qui concerne la décision d’entrer dans les métiers
en Nouvelle-Zélande. Les chercheurs ont découvert que les familles et les écoles ont tendance a
reproduire les stéréotypes sexuels par rapport au travail et a la carriere, de sorte que « les
hypothéses non reconnues en ce qui concerne les objectifs des études secondaires de deuxieme
cycle et les différences entre les intéréts masculins et féminins détournent réellement les femmes
de la voie des métiers ». Toutefois, une autre constatation clé a été le fait que tant les participants
que les participantes étaient attirés par les mémes aspects des métiers, « par exemple,
l'apprentissage rémunéré, les frais faibles ou inexistants, 'utilité, les possibilités de rémunération,
les fortes possibilités d’emploi, la reconnaissance internationale des compétences, etc. ». (Veuillez
consulter I'/Annexe H pour voir la liste des recommandations de la New Zealand Human Rights
Commission fournies dans le rapport.)

Les recherches antérieures ont révélé que les filles et les femmes avaient tendance a accorder de
l'importance au défi professionnel, a l'environnement de travail matériel, aux avantages sociaux ainsi
qu'a l'altruisme, tandis que les gargons et les hommes avaient tendance & valoriser davantage
l'avancement professionnel et la sécurité d’emploi (Cumming, 1997). La recherche a permis
d'avancer que les choix de carriere des femmes sont influencés par les antécédents familiaux et
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que, comparativement aux hommes, les femmes accordent plus d'importance aux facteurs tels que
la proximité du lieu de travail par rapport a leur résidence qu'a la rémunération. L'influence de
facteurs externes tels que la nature du secteur d'activité, les conditions de travail et I'opinion
positive des parents, des pairs ou des conseillers en orientation a aussi été étudiée en rapport avec
les décisions des filles et des femmes au sujet des carrieres dans la construction et le génie.

Des recherches plus récentes ont mené a des conclusions différentes. Par exemple, une étude
sud-africaine portant sur les décisions des filles & propos du travail dans le secteur de la
construction a mis 'accent sur les connaissances, les attitudes et les perceptions qui déterminent
leurs préférences professionnelles. Cette étude a révélé que les éleves, aussi bien de sexe masculin
que féminin, considéraient la rémunération, les conditions de travail et les possibilités d’avancement
et de perfectionnement continu comme leurs principales considérations au moment de choisir une
carriere, méme si les filles ont accordé une importance plus élevée a linfluence de la famille et des
conseillers que les gargons (Chileshe et Haupt, 2007). Ces chercheurs ont conclu que les facteurs
externes tels que le manque d'information & propos des carriéres dans la construction pourraient
jouer un plus grand réle que les différences entre les sexes. Une campagne de promotion des
carrieres dans la construction aupres des filles et des femmes a donc été proposée.

Un élément important qui est ressorti des recherches récentes sur le perfectionnement
professionnel des femmes est le fait qu'on mette l'accent sur des facteurs multiples et sur les
interactions qui influent sur les décisions relatives au choix de carriére. Parmi ces facteurs, il y a le
contexte (sexe, age, situation socioéconomique, aptitudes), les caractéristiques personnelles (estime
de soi sur le plan scolaire, autonomie, valeurs, attributs) et les variables environnementales (soutien
des parents et des enseignants) ainsi que les caractéristiques du milieu de travail (Farmer, dans
Greene et Stitt-Gohdes, 1997; Helwig, 1998).

Une campagne de marketing social a été lancée par le Forum canadien sur 'apprentissage et Skills/
Compétences Canada entre 2003 et 2006 en vue de promouvoir les carrieres dans les métiers
spécialisés et l'apprentissage au pays (APCO, 2004). Les parents, les enseignants, les éléves et les
conseillers en orientation ont été ciblés. La campagne a fait ressortir que les conseillers en
orientation, tout comme les parents et les jeunes, manquaient d'information & propos des métiers
spécialisés. Elle a aussi révélé que :

Le public, ainsi que les personnes d'influence comme les parents et le personnel
enseignant, considére |'éducation universitaire comme le moyen le plus efficace -
voire |'unique moyen - d'assurer un emploi rémunérateur et un avenir prometteur.
Puisque le choix de faire carriere dans un métier signifie habituellement des
études postsecondaires accompagnées d'une formation fournie par l'entremise
d’'un programme d'apprentissage, il régne une perception que ces carriéres sont
destinées a ceux et celles qui ne sont pas acceptés a l'université. C'est en raison
de ce mythe que de nombreux parents et éducateurs encouragent fortement les
jeunes a fréquenter ['université plutdt que le collége (APCO, 2004).
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Une récente recherche effectuée par le Forum canadien sur 'apprentissage a étudié les obstacles &
l'acces et a la réussite des programmes d'apprentissage, et souligné que « plusieurs conseillers en
orientation ont souvent une perception négative de |'apprentissage, ce qui cache une
meéconnaissance de la complexité de ce travail, du degré de difficulté de la matiere enseignée »
(Forum canadien sur |'apprentissage, 2004a). Des constatations similaires ont été faites dans
d'autres études, lesquelles indiquaient que les conseillers en orientation, eux-mémes titulaires d'un
dipléme universitaire, n‘ont pas tendance & promouvoir les carriéres dans certains secteurs
d'activité ou dans les métiers spécialisés.

Trois études tres récentes effectuées en Autriche, en Nouvelle-Zélande et en Australie aboutissent
aux mémes conclusions, a savoir que les enseignants et les conseillers en orientation ont tendance
a reproduire les préjugés sexistes qui détournent les filles des métiers spécialisés et de
l'apprentissage; et que les stéréotypes sexuels sont véhiculés avec l'information destinée a favoriser
le recrutement des jeunes pour les programmes d'apprentissage (New Zealand Council for
Education Research, 2008; Polsler et Paier, 2003). L'étude de Polsler et Paier effectuée dans le
réseau des écoles secondaires autrichien a conclu que les conseillers en orientation, comme les
enseignants, pensent souvent que les professions non traditionnelles ne conviennent pas aux filles
et aux femmes et que la ségrégation selon le genre constitue une expression de cette situation. La
méme étude a aussi révélé que les filles ont accordé une moins bonne évaluation a leurs aptitudes
pour la construction et la technologie que les gargons. Une étude néo-zélandaise en est venue a
une conclusion similaire, a savoir que les familles et les écoles ont tendance & reproduire les
stéréotypes sexuels par rapport au travail et a la carriére, de sorte que « les hypotheses non
reconnues en ce qui concerne les objectifs des études secondaires de deuxieme cycle et les
différences entre les intéréts masculins et féminins détournent réellement les femmes de la voie
des métiers » (New Zealand Council for Education Research, 2008).

Beaucoup d'études s'intéressent encore aux choix de carriére des filles (et, dans une moindre
mesure, des femmes) et aux facons d'influer sur ces décisions, dans le but de contrer la ségrégation
selon le genre dans des professions telles que le génie et les métiers spécialisés, ainsi que dans des
secteurs comme la construction. La présente recherche s'oriente dans la méme direction. A partir de
l'ensemble de ces points de vue et de ces constatations empiriques, le sondage élaboré pour cette
étude a été congu dans le but d’examiner les choix de carriere des jeunes Canadiennes, leurs
attitudes a l'égard des carriéres dans la construction et leur connaissance de celles-ci. La
meéthodologie du sondage et les constatations sont abordées dans la présente section.

3.2 Analyse des données secondaires : vers une carriere
dans la construction

L'analyse secondaire des données du Sondage auprés des éléves du secondaire de la Fondation
canadienne des bourses d'études du millénaire a appuyé ce que d'autres recherches nous ont
appris, a savoir que le niveau de scolarité des parents influence grandement les décisions scolaires
des jeunes. Les parents constituaient le facteur le plus influent en ce qui concerne les décisions
scolaires des jeunes. Venaient ensuite les intéréts personnels et avoir un talent créateur ou un
cours intéressant a l'école.

L'analyse secondaire des données du Sondage auprés des apprentis du Forum canadien sur
l'apprentissage a révélé qu'environ deux cinquiémes (38 %) des apprenties ont indiqué que le travail
avait été leur premier choix juste aprés 'école secondaire, un tiers (34 %) a déclaré que le college
était le premier choix et un autre cinquiéme (20 %) a précisé que l'université était le premier choix.
Les résultats étaient trés semblables pour les apprentis masculins. Pour a peu pres la moitié (47 %)
des apprenties, au moins dix ans s'étaient écoulés depuis |'école secondaire, et pour un autre
cinquieme (21 %), il s'était écoulé entre cing et dix ans. Les résultats étaient relativement



semblables pour les apprentis masculins. Un quart (26 %) des apprenties possédaient déja un
certificat collégial, un dipldme ou un baccalauréat.

Les apprenties ont mentionné l'influence des conseillers et des enseignants de ['école secondaire
moins de la moitié moins souvent que l'influence des conseils d'une connaissance travaillant dans le
secteur de la construction, de membres de la famille ou d'un employeur. Dans la plupart des cas,
les apprenties ont regu de l'information d’'une personne travaillant dans un métier, d'un membre de
la famille, d’amis ou d'un employeur. Les deux formations préalables que les participants ont déclaré
le plus souvent avoir suivies ont été les cours de métiers & |'école secondaire ou les programmes
travail/études ou de stages de formation & l'école secondaire. Ce constat vient appuyer l'idée qu'il
faut reprendre les programmes de métiers dans les écoles secondaires en tant que programmes
préparatoires a 'apprentissage.

Méme si un moins grand nombre d'apprenties ont indiqué avoir eu des difficultés & trouver un
programme d'apprentissage, elles ont été plus nombreuses a éprouver des problemes a l'embauche,
puisque 90 % des femmes qui ont connu des difficultés ont déclaré que le principal obstacle était le
fait que personne n'embauchait des apprentis, alors que deux tiers des apprentis masculins avaient
eu des difficultés. Cela sous-entend que les apprenties pourraient avoir fait face a des obstacles
plus nombreux & I'embauche que les apprentis masculins.

Ces constatations (voir 'Annexe | pour un compte rendu plus détaillé des constatations) ont une
incidence sur les futures stratégies destinées a attirer les nouveaux apprentis et autres personnes
dans le secteur de la construction. Le recrutement sectoriel a tendance & mettre surtout 'accent
sur les jeunes, mais on ne sait pas si les campagnes de recrutement a elles seules peuvent contrer
l'influence parentale et la valorisation sociale des études universitaires. Il est possible que les efforts
de recrutement sectoriels parviennent a attirer un peu plus de jeunes et a convaincre certains
parents. Toutefois, il est tout aussi probable qu'il faille continuer a faire du recrutement auprés des
étudiants plus &gés qui avaient au départ choisi d'aller au collége ou a l'université en raison de la
puissante influence d'autres facteurs sur leurs choix de carriére, dont la politique sociale qui fait la
promotion des études universitaires pour tout le monde. Il est important que ce bassin d'étudiants
plus agés soit pris autant au sérieux que celui des plus jeunes.

3.3 Méthodologie

Un sondage a été élaboré en vue d'examiner les facteurs qui influent sur les choix de carriére des
Canadiennes et leurs attitudes envers les métiers spécialisés ou les professions en gestion de la
construction. Un des objectifs du sondage consistait a déterminer ce qui pourrait constituer une

« réussite » lorsqu'il est question d'attirer des femmes dans les métiers de la construction (c.-a-d.,
la proportion des femmes qui pourraient raisonnablement étre attirées par les métiers). D'une
certaine fagon, c'est difficile & déterminer en raison des stéréotypes sexuels et de la ségrégation
professionnelle qui ont cours, mais méme dans ces conditions, il est probable que certaines femmes
pourraient envisager de travailler dans la construction s'il existait des voies leur permettant
d'accéder a ces emplois.

3.3.1 Instrument de sondage

Un sondage de 32 questions a été élaboré en tenant compte de tous ces commentaires (Annexe J),
des résultats d'une analyse documentaire poussée et de 'opinion de sources clés, y compris ce
qui suit :

* les constatations tirées de la littérature plus ancienne et récente traitant des femmes dans
les carrieres non traditionnelles;

» les choix de carriére des femmes dans la construction;

= lintérét et l'attitude des filles envers les professions et les programmes d'apprentissage;

ETAT DE LA SITUATION DES FEMMES DANS LA CONSTRUCTION AU CANADA



= un examen poussé de la littérature traitant des obstacles qui limitent la participation des
femmes dans les métiers, les programmes d'apprentissage et le secteur de la construction.

Divers experts ont contrélé la pertinence et la portée des questions du sondage pour le secteur
canadien de la construction. Des communications informelles ont été faites par téléphone et par
courriel avec un certain nombre de sources clés canadiennes, dont des personnes qui connaissent
les obstacles qui limitent la participation des femmes dans les métiers spécialisés et le secteur de la
construction, ainsi que des personnes qui ont fait des recherches ou élaboré des programmes dans
le but de surmonter ces obstacles. Les sources ont fait ressortir les facteurs connus qui influent sur
l'intérét des jeunes Canadiennes envers les carriéres dans les métiers spécialisés et le secteur de la
construction ainsi que sur 'accés de celles-ci a ces métiers et & ce secteur. Enfin, des experts en la
matiére du Conseil sectoriel de la construction ont été consultés.

Au cours de la phase d'élaboration du sondage, des efforts ont été déployés dans le but
d'harmoniser les options de réponse avec les catégories de Statistique Canada pour ['age, le revenu,
la taille de U'entreprise et les distinctions rurales/urbaines. D'autres renseignements ont été
recueillis sur la situation vis-a-vis de l'emploi des répondantes, |'activité principale au cours de la
derniére année et le nombre d’emplois.

Le questionnaire a fait l'objet d'un essai pilote sur papier et en ligne, a été traduit en francais et a
été administré a la fin de l'automne 2008. On a demandé aux participantes leurs opinions et leurs
expériences en rapport avec :

= le niveau de scolarité et les ambitions scolaires;

= le niveau de scolarité des parents;

= les facteurs qui influent sur les choix de carriere;

= les personnes qui influencent les choix de carriere;

= linformation regue & propos des carriéres dans la construction;

= l'encouragement ou le découragement de la poursuite d'une carriére dans la construction;
= les attitudes envers les carriéres dans la construction et les professions non traditionnelles;

= l'emploi dans les métiers de la construction ou les professions en gestion de la
construction;

= lintérét envers les carriéres dans le secteur de la construction.

Pour l'administration du sondage, les énoncés dans les questions 6 & 12 et les questions 15 et 18
ont été présentés au hasard afin d'éliminer le biais introduit par l'ordre des réponses. A la question
18, certaines réponses ont été énoncées a la forme négative afin de ne pas introduire un biais dans
les réponses. Des échelles unipolaires et bipolaires normales ont été utilisées.

3.3.2 Recrutement

Des groupes permanents relevant d'une importante agence de sondage canadienne ont été utilisés
pour faire passer le sondage en ligne a des femmes &gées de 18 a 34 ans d'un peu partout au
Canada. Cette tranche d'age a été choisie parce qu'a peu prés 9o % de tous les apprentis font partie
de celle-ci. Des quotas pour l'dge et la région correspondant aux données du recensement national
ont été utilisés pour la distribution des questionnaires aux membres des groupes, afin d’obtenir un
échantillon national plus représentatif. Le sondage a été distribué a des nombres représentatifs de
femmes dans toutes les catégories associées au revenu du ménage, a la situation professionnelle, a
la taille du ménage et a la scolarité, selon les données du recensement national. Les participantes
avaient le choix de faire le sondage en frangais ou en anglais, selon leur langue parlée.
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3.3.3 Echantillon

Le questionnaire en ligne a été rempli par 1 290 femmes agées de 18 a 34 ans. La plus faible
proportion de participantes a été dans le groupe des moins de 20 ans (12 % avaient de 18 a 19 ans).
Un tiers (36 %) des répondantes avaient de 20 a 24 ans, 28 % avaient de 25 & 29 ans, et un quart
(24 %) des répondantes avaient de 30 & 34 ans. La moitié (49 %) des femmes de ['échantillon étaient
célibataires, tandis que 46 % d'entre elles étaient mariées ou en union de fait. Seulement 3 % étaient
divorcées ou séparées et 2 % ont indiqué que leur situation n'était pas décrite dans les réponses
fournies. Environ un tiers (34 %) des répondantes avaient des enfants a charge habitant chez elles.

Tableau 3-1 : Pourcentage de répondantes par province

Province Pourcentage

Terre-Neuve-et-Labrador 3
Nouvelle-Ecosse 5
Tle-du-Prince-Edouard 03
Nouveau-Brunswick 3
Québec 14
Ontario 40
Manitoba 4
Saskatchewan 4
Alberta 13
Colombie-Britannique 14
Territoires du Nord-Ouest 0
Yukon 0
Nunavut 0

Nota : les chiffres étant arrondis, le total des pourcentages n'est pas nécessairement égal & 100.

Neuf pour cent (g %) des répondantes ont répondu au sondage en frangais. Six pour cent (6 %) des
répondantes étaient autochtones (Premieres nations, Métis ou Inuites). Presque toutes (96 %) les
répondantes avaient la citoyenneté canadienne; les 4 % restants étaient résidentes permanentes
(2,9 %), réfugiées (0,1 %), travailleuses temporaires (0,4 %) ou dans la catégorie non spécifié/autre
(0,9 %). La répartition des participantes dans les zones rurales et urbaines était relativement égale
(20 % habitaient une région rurale ou une petite municipalité, 25 % habitaient une municipalité ou
une petite ville, 27 % habitaient un centre urbain et 28 %, un grand centre urbain). On peut voir la
représentation des répondantes par province au Tableau 3-1. Les trois territoires ne sont pas
représentés dans 'échantillon parce que, méme si des questionnaires ont été fournis aux membres
des groupes des Territoires du Nord-Ouest, du Yukon et du Nunavut, aucune réponse n'a été regue.

3.34 Analyse des données

Le logiciel SPSS 16.0 a été utilisé pour effectuer |'analyse des données. Des tableaux croisés et une
analyse du khi carré ont été utilisés pour convertir les données, comparer les fréguences et vérifier
la signification statistique.
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34 Résultats du sondage

Le Sondage sur les femmes dans la construction demandait aux répondantes de fournir de
l'information & propos du niveau de scolarité et des ambitions scolaires, du niveau de scolarité des
parents, de l'emploi et du revenu. Des questions portaient aussi sur les facteurs qui influent sur les
choix de carriére, |'attrait des carriéres dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la
construction, ainsi que sur l'information et l'encouragement que les participantes ont regu en ce qui
concerne les débouchés dans les métiers ou les emplois en gestion de la construction. On a
demandé aux participantes si elles avaient déja envisagé une carriere dans les métiers ou dans des
emplois en gestion de la construction. Enfin, on a questionné les participantes a propos de la
possibilité qu'elles envisagent un jour une carriére dans ces domaines. Les résultats de 'analyse
des données sont présentés dans cette section du rapport.

34.1 Etudes

Les études et la formation tracent des chemins vers 'emploi qui fagconnent la participation des
femmes dans la population active. Des analyses de données ont été effectuées en vue d'explorer les
liens entre le niveau de scolarité, les ambitions scolaires, le niveau de scolarité des parents et
l'intérét pour les emplois dans les métiers ou en gestion de la construction.

34.1.1 Niveau de scolarité

On peut voir le niveau de scolarité des répondantes a la Figure 3-1. Un quart des répondantes (26 %)
ont indiqué que le dipléme d'études secondaires était le plus haut niveau de scolarité qu’elles avaient
atteint & ce jour; seulement 5 % des répondantes n'avaient pas obtenu au moins un dipléme d'études
secondaires. Presque deux cinquiemes (38 %) des répondantes détenaient un dipléme soit collégial,
technigue ou universitaire, et 3 % avaient terminé des études supérieures ou professionnelles. Un quart
(25 %) des répondantes avaient suivi quelques cours universitaires, collégiaux ou techniques sans
obtenir de dipléme, et seulement 2 % détenaient un certificat d'apprentissage ou le titre de compagne.

Figure 3-1 : Niveau de scolarité des répondantes
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Nota : les chiffres étant arrondis et en raison des réponses « ne sais pas », le total des pourcentages n'est pas nécessairement

égal & 100.

Certificat d’apprentissage

Une petite proportion des répondantes avaient obtenu un certificat d’apprentissage (2 %) ou étaient
devenues compagnes (0,2 %) et 1,4 % étaient inscrites a des programmes dans le but d’obtenir un
certificat d’apprentissage ou de devenir compagnes au moment du sondage. Un pourcentage plus
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élevé de répondantes (7,5 %) ont indiqué qu'elles avaient déja été des apprenties inscrites. Aucune
des femmes autochtones faisant partie de ['échantillon n'avait obtenu un certificat d'apprentissage.

Sept pour cent (7 %) des répondantes travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion
de la construction. Pres de la moitié (48 %) des répondantes qui travaillaient dans les métiers ou
dans des emplois en gestion de la construction avaient déja été des apprenties inscrites et 11 %
avaient obtenu un certificat d'apprentissage.

34.1.2 Ambitions scolaires

Environ un tiers (29 %) des répondantes étaient inscrites & un programme d'études ou de formation
au moment du sondage et encore 38 % prévoyaient poursuivre leurs études a l'avenir. Un autre tiers
(33 %) des répondantes n'étaient pas inscrites & un programme d'études et n'avaient pas l'intention
de poursuivre leurs études. Une grande majorité des jeunes répondantes agées de 18 a 24 ans

(73 %) étaient inscrites & un programme d'études au moment du sondage, alors que la majorité
(76%) des répondantes agées de 25 a 34 ans ne prévoyaient pas poursuivre leurs études dans
l'avenir. La moitié des répondantes &gées de 18 a 24 ans et de 25 a 34 ans n'étaient pas inscrites

a un programme d'études, mais prévoyaient poursuivre leurs études a l'avenir (Tableau 3-2).

Figure 3-2 : Etat de la scolarité et plan d’avenir des répondantes
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Nota : les chiffres étant arrondis, le total des pourcentages n'est pas nécessairement égal a 100.

Les ambitions scolaires des répondantes qui étaient inscrites a un programme d'études ou qui
prévoyaient poursuivre leurs études dans l'avenir sont présentées au Tableau 3-2. La majorité

(75 %) de ce groupe de répondantes prévoyait obtenir un dipldme universitaire ou collégial, tandis
que 7 % s'attendaient & terminer leurs études secondaires (ou l'équivalent). Une petite proportion
(5 %) des répondantes s'attendaient & ce que le plus haut niveau de scolarité qu'elles obtiendraient
soit un certificat d'apprentissage ou une attestation de compagnonnage.
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Tableau 3-2 : Objectifs de scolarité des répondantes qui prévoient poursuivre leurs études

Niveau de scolarité prévu ‘ Proportion de répondantes (%)
Etudes secondaires 7
Certificat d’apprentissage (n = 24) 3
Compagnon d’apprentissage (n = 20) 2
Formation ou perfectionnement (sans attestation) 9
Dipléme ou certificat d’études collégiales ou techniques 28
Baccalauréat 19
Dipléme d’études supérieures ou professionnelles 26

n =863
Nota : les chiffres étant arrondis et en raison des réponses « ne sais pas » ou « autre », le total des pourcentages n'est pas
nécessairement égal a 100.

Tableau 3-3 : Objectifs de scolarité de I'ensemble des répondantes

Niveau de scolarité le plus élevé prévu Proportion de répondantes (%)

Moins que niveau secondaire 2
Etudes secondaires 15
Quelques cours collégiaux ou universitaires (sans attestation) 5
Certificat d’apprentissage ou niveau de compagnon 4
d’apprentissage (n = 51)

Formation ou perfectionnement (sans attestation) 6
Dipléme ou certificat d’études collégiales ou techniques 30
Diplome universitaire 37

n=1290

Nota : les chiffres étant arrondis et en raison des réponses « ne sais pas » ou « autre », le total des pourcentages n'est pas
nécessairement égal a 100.

Environ deux tiers des répondantes (67 %) s'attendaient & faire des études postsecondaires au
cours de leur vie (Tableau 3-3). Cette situation témoigne d'une tendance grandissante au Canada,
& savoir qu'une proportion croissante de la population entreprend et termine des études
postsecondaires, et signifie que le secteur effectuera son recrutement auprés d'un bassin de
main-d'ceuvre plus instruit a avenir.

Certificat d'apprentissage

Parmi les répondantes qui prévoyaient obtenir un certificat d'apprentissage, 72 % étaient dgées de
20 a 29 ans, alors que 70 % de celles qui prévoyaient devenir compagnes faisaient partie du méme
groupe d'age. Seulement 15 % des répondantes qui s'attendaient & obtenir un certificat
d'apprentissage ou le titre de compagne étaient dgées de 18 & 19 ans, et 15 % étaient dgées de

30 & 34 ans. Un cinquieme de celles qui prévoyaient entreprendre ces carriéres (21 % et 20 %,
respectivement) étaient Autochtones.

Dans l'ensemble, deux tiers de ces répondantes étaient inscrites & un programme d'apprentissage
(50 %) ou étaient en voie de devenir compagnes au moment du sondage (13 %). Un tiers (34 %) des
répondantes travaillaient déja dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction.
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Les résultats du sondage appuient la projection selon laquelle le secteur effectuera son recrutement
auprés d'un bassin de main-d’ceuvre plus instruit a 'avenir, étant donné qu'un quart (26 %) des
répondantes qui prévoyaient obtenir un certificat d'apprentissage ou devenir compagnes avaient
suivi quelques cours collégiaux ou universitaires, que 14 % détenaient un dipléme collégial et que

5 % avaient obtenu un dipléme universitaire. Un tiers (34 %) des répondantes avaient, au plus,
terminé leurs études secondaires, alors que 21 % détenaient déja un certificat d'apprentissage. Les
implications en matiére de marketing social et de perfectionnement professionnel seront abordées
dans le sommaire des principales constatations.

34.1.3 Niveau de scolarité des parents

Le niveau de scolarité des parents est une variable prédictive connu des ambitions scolaires et du
niveau de scolarité des étudiants (Berger, Motte et Parkin, 2007), et par ailleurs, les études ouvrent
une voie directe vers diverses carriéres. C'est pourquoi le niveau de scolarité des parents des
répondantes a été examiné.

Figure 3-3 : Niveau de scolarité des péres ou des tuteurs légaux

M Diplome universitaire ™ Dipléme ou certificat collégial/technique

I Certificat d'apprentissage ou compagnon Etudes collégiales ou universitaires en partie
Ftudes secondaires ou moins

"
. o 12
Diplome universitaire 8
8
9
[ %]
% 11
S Diplome ou certificat . %
=3 collégial/technique 10
2 43
(7]
[-4)
- 9
)
S Certificat d'apprentissage 8 ”
g oU compagnon 3
@ 25
=
2 ) 15
g Ftudes collégiales ou m 15
= universitaires en partie g
38
, 12
Ftudes secondaires 45
0u moins 10
64
| | | | | |
0 10 20 30 40 50 60 70

Pourcentage des péres/tuteurs légaux des répondantes

n=1290
Nota : les chiffres étant arrondis et en raison des réponses « ne sais pas », le total des pourcentages n'est pas nécessairement
égal & 100.

Les répondantes qui avaient terminé des études collégiales ou universitaires avaient souvent
des parents/tuteurs qui possédaient le méme niveau de scolarité. Le niveau de scolarité des
répondantes et de leurs parents/tuteurs est présenté a la Figure 3-3 et a la Figure 3-4.
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Figure 3-4 : Niveau de scolarité des méres ou des tutrices légales
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Niveau de scolarité des répondantes
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Pourcentage des méres/tutrices légales des répondantes

n=1290
Nota : les chiffres étant arrondis et en raison des réponses « ne sais pas », le total des pourcentages n'est pas nécessairement
égal & 100.

Niveau de scolarité des parents des répondantes qui avaient terminé ou prévoyaient faire un apprentissage

Dix-sept pour cent (17 %) des répondantes qui avaient terminé un apprentissage ou qui étaient
compagnes et 16 % de celles qui prévoyaient terminer un apprentissage avaient des parents/tuteurs
qui avaient obtenu un certificat d'apprentissage ou le titre de compagne. Dans les deux cas, un
quart (25 %) d'entre elles avaient des parents/tuteurs qui avaient terminé des études
postsecondaires (collége ou université) et au moins deux cinquiémes avaient des parents/tuteurs
dont le plus haut niveau de scolarité était, au plus, des études secondaires. Ces résultats sont
présentés a la Figure 3-5.

39



40

Figure 3-5 : Niveau de scolarité des parents des répondantes qui prévoient obtenir un certificat d’apprentissage ou devenir
compagnon d'apprentissage

W Méres/tutrices légales I% Peres/tuteurs légaux

Dipléme universitaire

Diplome ou certificat
collégial/technique

Certificat d'apprentissage
0u compagnon

Etudes collégiales ou
universitaires en partie

Niveau de scolarité des parents

Ftudes secondaires
ou moins
0 10 20 30 40 50 60
Pourcentage des parents/tuteurs légaux des répondantes
n=44
Nota : les chiffres étant arrondis et en raison des réponses « ne sais pas », le total des pourcentages n'est pas nécessairement
égal a 100.

Niveau de scolarité des parents des répondantes qui travaillaient en construction

Les niveaux de scolarité des parents/tuteurs des répondantes qui travaillaient dans les métiers ou
dans des emplois en gestion de la construction, et de celles qui prévoyaient terminer un
apprentissage étaient semblables (Figure 3-6). Environ deux cinquiémes des parents/tuteurs avaient,
au plus, terminé des études secondaires, alors que 42 % des meres et un tiers (32 %) des peres
avaient terminé des études postsecondaires. Une petite proportion des parents détenaient un
certificat d'apprentissage ou le titre de compagne (5 % des méres/tutrices et 8 % des péres/tuteurs).

Figure 3-6 : Niveau de scolarité des parents ou tuteurs légaux des répondantes qui travaillent dans la construction

M Méres/tutrices légales I Péres/tuteurs légaux

Diplome universitaire

Dipléme ou certificat
collégial/technique

Certificat d'apprentissage
0u compagnon

Etudes collégiales ou
universitaires en partie

Niveau de scolarité des parents

Etudes secondaires
0u moins

50

Pourcentage des parents/tuteurs légaux des répondantes

n=93
Nota : les chiffres étant arrondis et en raison des réponses « ne sais pas », le total des pourcentages n'est pas nécessairement
égal a 100.
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Ces constatations indiquent qu'il est important de cibler les parents de toutes les catégories de scolarité
dans les campagnes de marketing social et les autres initiatives, afin de les sensibiliser aux débouchés
qui s'offrent aux jeunes femmes dans les métiers ou les emplois en gestion de la construction.

34.2 Emploi et revenu

Dans le cadre du Sondage sur les femmes dans la construction, on a posé des questions aux
répondantes sur leur activité principale en 2008, sur les catégories d’emplois qu'elles ont occupées ainsi
que sur le nombre d'heures et le nombre d’emplois. Méme si 25 % des répondantes ont déclaré qu'elles
n'‘avaient pas d'emploi, la majorité (63 %) d’entre elles avaient un emploi, 10 % ont indiqué qu’elles
avaient deux emplois et 2 % ont indiqué qu’elles avaient trois emplois ou plus. Plus de la moitié (54 %)
des répondantes qui travaillaient avaient un emploi permanent a temps plein, alors que 28 % avaient
un emploi permanent a temps partiel. Seulement 7 % étaient travailleuses autonomes, 7 % ont indiqué
que leur emploi principal était temporaire et 4 % ont déclaré que leur emploi principal était saisonnier.

Tableau 3-4 : Revenu annuel brut estimé des répondantes en 2008

Revenu estimé ‘ Proportion de répondantes (%)

<20000$ 44
20000 $229999$ 22
30000$239999$ 14
400008249999 10
50000$2a59999$ 4
60 000 § ou plus 6
n=1290
Nota : En raison des réponses manquantes, « autre » et « ne sais pas », le total des pourcentages n'est pas nécessairement
égal & 100.

La répartition du revenu des répondantes est présentée dans le Tableau 3-4. Deux tiers (66 %) des
répondantes s'attendaient & ce que leur revenu personnel brut en 2008 soit inférieur & 30 000 $.
Une plus petite proportion (14 %) s'attendait & ce que son revenu se situe entre 30 000 $ et

40 000 $ en 2008, et un cinquieme (20 %) prévoyait gagner un revenu de 40 000 $ ou plus en
2008, tous les emplois combinés.

Figure 3-7 : Catégories d’emplois et revenu annuel brut prévu en 2008

M Travailleuse autonome I Emploi permanent & temps plein

[ Emploi permanent & temps partiel Emploi temporaire ou occasionnel Emploi saisonnier

5000084599998

40000$449999$
=
=
£ 30000$239999%
[

20000$229999¢

<20000%
Pourcentage de répondantes

n =841
Nota : En raison des réponses manquantes, « autre » et « ne sais pas », le total des pourcentages n'est pas nécessairement

égal a 100.
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Ces résultats mettent en évidence le fait que beaucoup de femmes au Canada occupent des emplois
mal rémunérés. Cette situation est bien connue grace aux données du Recensement du Canada et
'Enquéte sur la population active, et elle fait ressortir que le secteur de la construction peut attirer
les femmes dans les métiers spécialisés/emplois en gestion en misant sur la possibilité de gagner
un meilleur salaire.

Le revenu personnel brut des répondantes est présenté a la Figure 3-7 pour chaque catégorie
d’emplois. Un cinquieme de ces répondantes qui s'attendaient & gagner moins de 20 000 $ en
2008 travaillaient & temps plein. C'était aussi le cas pour les 64 % de répondantes qui prévoyaient
gagner entre 20 000 $ et 29 999 $ en 2008, et des 69 % qui s'attendaient & avoir un revenu brut
entre 30 000 $ et 39 999 $, tous les emplois combinés.

Figure 3-8 : Revenu annuel brut des répondantes (toutes les catégories d’emplois comprises) par niveau de scolarité

M <20000$ ™20000$429999$ M 30000$a39999$ 40000 $249999 $ 50000 § et plus

Dipléme universitaire
Dipléme ou certificat
collégial/technique

Certificat d'apprentissage
0u compagnon

Ftudes collégiales ou
universitaires en partie

Niveau de scolarité

Niveau secondaire
0u moins

Pourcentage de répondantes

n=1290
Nota : En raison des réponses manquantes, « autre » et « ne sais pas », le total des pourcentages n'est pas nécessairement
égal a 100.

Le revenu brut de 2008 est présenté a la Figure 3-8 pour chague niveau de scolarité des
répondantes. Toutes les catégories d'emplois, y compris & temps partiel, temporaire/occasionnel et
saisonnier, sont combinées pour la comparaison. Plus de la moitié des répondantes qui avaient, au
plus, terminé des études secondaires ou suivi quelques cours collégiaux ou universitaires,
s'attendaient a gagner moins de 20 000 $ en 2008. Le revenu prévu en 2008 des répondantes
ayant un dipléme universitaire (31 %) ou un dipléme collégial (31 %) était semblable & celui des
répondantes qui avaient obtenu un certificat d'apprentissage ou le titre de compagne, mais le petit
nombre de répondantes (n = 24) qui avaient obtenu un certificat d'apprentissage ou le titre de
compagne restreint la validité de ces comparaisons.
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Figure 3-9 : Revenu des répondantes occupant un poste permanent & temps plein par niveau de scolarité

W<200008 ™20000$429999§ m30000%2a39999$ 40000 $249999 § 50000 § et plus

Dipléme universitaire
Diplome ou certificat
collégial/technique

Certificat d’apprentissage
0u compagnon

Ftudes collégiales ou
universitaires en partie

Niveau secondaire
0u moins

Niveau de scolarité

Pourcentage de répondantes

N =453

Le revenu des répondantes occupant un poste permanent a temps plein seulement est présenté par
niveau de scolarité a la Figure 3-9. Le revenu prévu des répondantes qui avaient obtenu un certificat
d'apprentissage ou étaient devenues compagnes se comparait avantageusement au revenu des
autres niveaux de scolarité, méme si la taille de 'échantillon restreint la validité de ces comparaisons.
Le revenu sera abordé de nouveau a la section 5.1, laquelle porte sur les caractéristiques des
répondantes qui travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction.

34.3 Facteurs quiinfluent sur les choix de carriére

Dans le cadre du Sondage sur les femmes dans la construction, on a demandé aux répondantes
d'évaluer linfluence de divers facteurs sur leurs choix de carriére. L'évaluation faite par les
répondantes de l'influence de ces facteurs est présentée dans le Tableau 3-5.

Tableau 3-5 : Personnes et autres facteurs qui influencent directement le choix de carriére

Influence moyenne/ Aucune influence

Sources d'influence sur le choix de carriére élevée (%) (%)
Cours au college ou a l'université 43 34
0ffre d’emploi ou occasion de formation 43 32
Parents 38 34
Amis 34 34
Cours & I'école secondaire 34 41
Enseignant (niveau secondaire, collégial ou universitaire) 34 41
Conjoint ou partenaire de vie 33 41
Expérience de programme coop, un emploi d'été ou une 33 43
formation de jeune apprenti
Membres de la famille, sauf les parents ou le conjoint/ 32 40
partenaire
Médias (journaux, télévision, magazines, publicité) 26 46

Suite & la page suivante
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Tableau 2-6 : Participation des femmes dans la construction par professions au Canada et en Australie (suite)

Influence moyenne/ Aucune influence
Sources d'influence sur le choix de carriére élevée (%) (%)
Foire d’emplois au college ou a I'université 23 95
Conseiller d'un service de choix de carriere pour adultes, au 22 56
college ou & l'université
Conseiller en choix de carriere a I'école secondaire 21 56
Foire d’emplois & I'école secondaire 20 57
Conseiller en choix de carriére a I'école secondaire 21 56
Foire d’emplois a I'école secondaire 20 57
n=1290
Nota : En raison des réponses manguantes, « autre » et « ne sais pas », le total des pourcentages n'est pas nécessairement
égal & 100.

Lorsqu’on a posé des questions aux répondantes & propos des personnes et des expériences qui
ont une influence directe sur leur choix de carriére, la plus grande proportion (43 %) d'entre elles
ont indiqué que suivre un cours collégial ou universitaire et recevoir une offre d'emploi ou de
formation constituent des facteurs qui ont une relative influence ou une grande influence. Les autres
sources d'influence les plus importantes sont les parents et les amis, puis les cours a l'école
secondaire, les enseignants, les conjoints, I'expérience dans un programme travail/études, un
emploi d'été ou une formation de jeunes apprentis et les membres de la famille. Dans le cas des
conseillers en orientation de |'école secondaire et des conseillers dans un service d'orientation pour
adultes, un college ou une université, les répondantes ont indiqué dans la plus faible proportion

(21 % et 22 %, respectivement) qu'ils avaient une relative influence ou une grande influence, tout
comme les salons de I'emploi au secondaire (20 %). Il s'agit d'une constatation digne de mention,
car la croyance veut que les conseillers en orientation, surtout ceux du secondaire, jouent un réle
clé de guide en ce qui concerne les études et les choix de carriere des éleves. Cette constatation
est appuyée par le fait que plus de la moitié des répondantes (56 %) ont déclaré que les conseillers
en orientation (conseillers au secondaire ainsi que dans un service d'orientation pour adultes, un
colléege ou une université) n'avaient aucune influence sur leurs choix de carriére.

Dans le cadre du sondage, on a demandé aux répondantes d'évaluer l'influence des facteurs liés au
milieu de travail et aux études sur leurs choix de carriére. Un plus grand nombre de répondantes
ont indiqué que les facteurs liés au milieu de travail avaient une plus grande influence que les autres
facteurs énumérés dans le Tableau 3-6. Au moins trois quarts des répondantes ont indiqué que le
plaisir & accomplir les taches, qu'une carriere qui correspond a leurs compétences et aptitudes, que
la rémunération, que la sécurité a long terme et que les avantages sociaux avaient une relative
influence ou une grande influence (trés peu nombreuses ont été les répondantes - de 6 % & 8 %

- qui ont indiqué que ces facteurs n'avaient aucune influence).
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Tableau 3-6 : Milieu de travail et autres facteurs externes qui influencent le choix de carriére

Influence relative/
Facteurs influengant le choix de carriére grande influence (%) Aucune influence (%)

Le plaisir que procure la réalisation des taches quotidiennes 80 6
La carriére correspond aux compétences ou aux aptitudes 79 6
Salaire 79 7
Sécurité & long terme 79 7
Avantages sociaux 75 8
Les femmes et les hommes sont traités sur un pied d’égalité 71 12
Possibilité de promotion 70 10
Heures de travail flexibles 69 10
Possibilité de recevoir une formation en occupant un emploi 68 11
rémunéré

La représentation des femmes est égale a celle des 63 15
hommes

Prestige de la carriére 54 15
Possibilité d'&tre un modéle 53 17
La formation ou les études requises ne codtent pas cher 52 19
Disponibilité de modéles de femmes 49 23
Possibilités de bourses d'études 46 25
Possibilité d’étre travailleuse autonome 41 28

n=1290
Nota : En raison des réponses manquantes, « autre » et « ne sais pas », le total des pourcentages n'est pas nécessairement
égal & 100.

Au moins la moitié (de 53 % a 71 %) des répondantes ont indiqué que les autres facteurs influents
comprenaient un traitement équitable, les possibilités d’avancement, les heures de travail flexibles, la
possibilité de recevoir une formation au travail, la représentation équitable des femmes, le prestige
de l'emploi et la possibilité d'étre un modeéle (entre 12 % et 17 % seulement ont déclaré que ces
facteurs n'avaient aucune influence). Par ailleurs, au moins 40 % des répondantes ont indiqué que
la possibilité d'étre travailleuse autonome, les possibilités de bourses d'études et la disponibilité de
modeéles de femmes avaient une relative influence ou une grande influence.

Lorsqu’on a abordé l'attrait des autres aspects du travail (Tableau 3-7), plus de la moitié des
répondantes ont indiqué qu’'un emploi qui requiert de la créativité (63 %), gu'un emploi qui comporte
des interactions avec des clients ou le public (55 %), et que travailler avec ses mains (51 %) étaient
des aspects passablement ou trés attrayants. Deux cinquiemes (44 %) des répondantes ont indiqué
qu’'un emploi dans un bureau ou un contexte semblable était un aspect passablement ou trés
attrayant, mais elles ont aussi indiqué dans une méme proportion (44 %) qu'un emploi qui comporte
de l'activité physique constituait un aspect passablement ou trés attrayant. La moitié d'entre elles
(51 %) ont indiqué que la nécessité de démeénager pour trouver un emploi était un aspect tres peu
ou pas du tout attrayant.
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03 CHOIX DE CARRIERES DANS LA CONSTRUCTION DES JEUNES FEMMES

Tableau 3-7 : Indices d'attrait des autres aspects du travail

Passablement/trés | Trés peu/pas du tout

Facteurs influencant le choix de carriére attrayant (%) attrayant (%)

Emploi qui requiert de la créativité 63 12
Emploi qui comporte de I'interaction avec des clients ou le public 55 18
Travailler avec mes mains 51 18
Emploi dans un bureau ou un contexte semblable 44 26
Emploi qui comporte de I'activité physique 44 22
Emploi qui requiert des déplacements 38 31
Déménager dans une autre partie de la province ou du pays pour 20 51
trouver un emploi

n=1290

Dans le cadre du Sondage sur les femmes dans la construction, on a demandé aux répondantes
d'évaluer les caractéristiques du milieu de travail dans les petites, moyennes et grandes entreprises
(Tableau 3-8). Un plus fort pourcentage des répondantes ont indiqué qu'il était plus probable
d'obtenir des salaires plus élevés, de meilleurs avantages sociaux, plus de possibilités d’avancement
et de meilleures occasions de formation dans les grandes entreprises. Comme dans d'autres
études, un plus faible pourcentage de répondantes croyaient que les superviseurs seraient
probablement plus flexibles avec les employés dans les grandes entreprises; un plus fort
pourcentage des répondantes pensaient que les superviseurs seraient probablement plus flexibles
avec les employés dans les petites entreprises.

Tableau 3-8 : Attentes du milieu de travail selon la taille de I'entreprise

Aucune
différence en
Petites Moyennes Grandes fonction de la
Attentes entreprises (%) | entreprises (%) | entreprises (%) taille (%)

Salaires plus élevés 13 23 36 29
Meilleure sécurité d’emploi 18 27 24 31
Meilleurs avantages sociaux 10 21 44 25
Possibilités de promotion plus 16 25 36 23
nombreuses
Meilleures possibilités d’études et de 14 24 33 28
formation
Heures de travail plus flexibles 23 23 26 28
Meilleure représentation de femmes 15 21 21 43
Politiques qui appuient davantage les 15 20 21 44
femmes
Possihilité pour les superviseurs d'étre 36 23 17 25
plus flexibles avec les employés

n=1290
Nota : les chiffres étant arrondis, le total des pourcentages n'est pas nécessairement égal a 100.
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Entre 15 % et 21 % des répondantes croyaient que les petites, les moyennes ou les grandes
entreprises offriraient probablement une meilleure représentation des femmes et auraient des
politiques de soutien des femmes. Toutefois, 43 % d'entre elles croyaient qu'une meilleure
représentation des femmes n'avait pas de lien avec la taille de l'entreprise et 44 % ne voyaient pas
de lien entre la taille de U'entreprise et 'existence de politiques de soutien des femmes. Il s'agit d'une
constatation clé puisque les deux tiers au moins des répondantes ont indiqué que ces deux
caractéristiques constituaient des facteurs importants pour la prise de décisions liées a la carriere.

34.3.1 Facteurs liés au choix d’une carriére dans les métiers ou dans des emplois en gestion de
la construction

On a posé des questions aux répondantes a propos des sources d'information et d'encouragement

concernant les débouchés pour les femmes dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la

construction. On a aussi abordé leurs attitudes face au travail dans la construction et aux emplois

faisant l'objet de ségrégation selon le genre, et on leur a demandé d'évaluer ['attrait des carriéres

dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction.

Sources d'information sur les carriéres dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction
Les constatations & propos des sources d'information sont présentées dans le Tableau 3-9.

Un peu plus de la moitié (52 %) des répondantes n'avaient regu aucune information d’'une source
quelconque a propos des débouchés dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la
construction. La plus grande proportion des répondantes qui avaient regu de l'information l'avaient
obtenue d'amis (22 %) et des médias (22 %). Les autres sources les plus fréquentes étaient des
connaissances travaillant dans le secteur de la construction (19 %), les parents (15 %) et les
membres de la famille (15 %). On remarque que beaucoup de ces sources sont informelles. Les
résultats du sondage indiquent que l'information provenait le moins souvent des conseillers en
orientation au secondaire (11 %) et des conseillers dans un service d'orientation pour adultes, un
college ou une université (7 %).

Le fait que la moitié des répondantes (52 %) de cet échantillon n'aient jamais regu d'information
d’aucune source a propos des carriéres dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la
construction revét de l'importance, surtout a la lumiére de la campagne nationale de marketing
social qui a été menée entre 2004 et 2007 en vue de promouvoir les métiers spécialisés par
l'entremise des médias, de l'Internet et d'autres voies. Il est clair que l'information n'a pas atteint
un grand nombre de jeunes femmes.

Tableau 3-9 : Sources des informations recues sur les possibilités de carriére dans les métiers ou dans la gestion
de la construction

Répondantes ayant recu des informations
Sources d'information sur les possibilités de carriere (%)

Aucune information regue 52
Médias (publicité, télévision, cinéma, etc.) 22
Amis 22
Connaissance ceuvrant dans le secteur de la construction 19
Parents 15
Membres de la famille, sauf les parents 15
Foire d’emplois a I'école secondaire ou présentation du secteur a 14
I'école

Suite & la page suivante

47



48

Tableau 3-9 : Sources des informations recues sur les possibilités de carriére dans les métiers ou dans la gestion
de la construction (suite)

Répondantes ayant recu des informations

Sources d'information sur les possibilités de carriére (%)
Cours & I'école secondaire 13
Enseignant 13
Foire d’emplois au collége ou a I'université 12
Conseiller en choix de carriére a I'école secondaire 11
Cours au collége ou a I'université 9
Conseiller d'un service de choix de carriére pour adultes, au collége ou 7
al'université
n=1290

Un plus fort pourcentage des répondantes (57 %) dont un membre de la famille travaillait dans les
métiers ou dans des emplois en gestion de la construction avaient regu de l'information & propos
des débouchés offerts par ces carriéres, que celles qui n'en avaient pas (38 %). De méme, un plus
fort pourcentage des répondantes (57 %) qui connaissaient une femme qui travaillait dans les
métiers ou en gestion de la construction avaient regu de l'information, que celles qui n"avaient pas
une telle connaissance (31 %). Ces résultats sont significatifs sur le plan statistique.

Sources d’encouragement & entreprendre une carriére dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la
construction

Dans le cadre du Sondage sur les femmes dans la construction, on a demandé aux répondantes de
fournir de l'information au sujet du niveau d’encouragement qu'elles ont regu a l'égard des carriéres
dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction ainsi que des sources
d’encouragement, y compris les amis et la famille, les personnes qui travaillent dans la construction,
les conseillers en orientation, les enseignants, les salons de 'emploi et les médias (Tableau 3-10).

La majorité (de 68 % a 78 %) des répondantes ont été ni encouragées ni découragées par rapport

aux carriéeres dans la construction. Les trois sources d'encouragement les plus fréquentes étaient

les personnes qui travaillent dans le secteur de la construction, les médias et une offre d’emploi ou
de formation dans la construction.

Il faut souligner que les sources d'encouragement les moins souvent mentionnées comprenaient les
enseignants, les salons de I'emploi au secondaire, au college et a 'université, les présentations sur
le secteur, les programmes de mentorat ainsi que les conseillers en orientation au secondaire, au
college, a l'université ou dans la communauté. On remarque que les conseillers en orientation au
secondaire et les conseillers en orientation au collége, a l'université ou dans la communauté figurent
parmi les sources d’encouragement les moins fréquentes. Ces constatations sous-entendent que
les voies offertes par ['école publique vers les carriéres dans la construction n'incitent peut-étre pas
les éléves a examiner toutes les possibilités qui s'offrent a elles.
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Tableau 3-10 : Sources d’encouragement dans la poursuite d’une carriere dans les métiers ou dans la gestion
de la construction

Sources d’encouragement Ni encouragées ni
ou de découragement Encouragées (%) | Découragées (%) | découragées (%)
Quelqu’un qui travaillait dans le secteur de la 22 10 68
construction
0ffre d’emploi ou occasion de formation 20 9 72
Médias (journaux, télévision, magazines, 18 12 71
publicité)
Parents 16 14 70
Amis 16 13 70
Membres de la famille, sauf les parents ou le 15 12 72
conjoint/partenaire
Conjoint ou partenaire de vie 15 12 73
Enseignant 13 12 76
Foire d’emplois & I'école secondaire ou 13 10 77
présentation du secteur a I'école
Foire d’emplois au collége ou a I'université 13 10 77
Conseiller en choix de carriére au collége, a 12 10 78
I'université ou dans la communauté
Conseiller en choix de carriére & I'école 11 11 78
secondaire
Programme de mentorat 11 10 78
n=1290

Nota : les chiffres étant arrondis, le total des pourcentages n'est pas nécessairement égal a 100.

Les résultats font ressortir un lien important entre l'information et 'encouragement dont ont
bénéficié les répondantes. Un pourcentage beaucoup plus élevé de répondantes qui avaient regu de
l'information & propos des débouchés dans la construction avaient aussi été encouragées a explorer
ces débouchés. Presque trois quarts (70 %) des répondantes qui avaient regu de l'information sur
les carriéres dans la construction avaient aussi regu de l'encouragement, alors que celles qui
n'avaient regu aucune information (69 %) n'avaient pas regu d'encouragement. Ces résultats sont
significatifs sur le plan statistique.

Attitudes face au travail dans des emplois faisant I'objet de ségrégation selon le genre et dans les métiers ou dans des
emplois en gestion de la construction

Les répondantes ont indiqué dans quelle mesure elles étaient d'accord avec un certain nombre
d'énoncés relatifs au travail dans le secteur de la construction (Tableau 3-11). Ces questions visaient
a explorer les attitudes des Canadiennes de 18 a 34 ans face au travail dans la construction. Plus de
la moitié des répondantes (59 %) convenaient que le travail dans la construction peut étre dangereux.
Prés de la moitié (44 %) des répondantes convenaient qu'il est difficile pour les femmes de réussir
dans des emplois a prédominance masculine et encore 40 % convenaient qu'il n'y a pas beaucoup
d'employeurs dans le secteur de la construction qui veulent engager des femmes. Seulement un
cinquieme (20 %) des répondantes convenaient que le travail dans le domaine de la construction
n'est pas difficile physiquement pour les femmes, tandis que des proportions égales estimaient que
les femmes et les hommes ont le méme talent pour les métiers (40 %) et les emplois en gestion de la
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construction (49 %). Un pourcentage quelque peu inférieur de répondantes estimaient qu'elles
possédaient les compétences et les aptitudes nécessaires pour ces carrieres (28 %).

Tableau 3-11 : Attitudes face au travail dans le secteur de la construction et aux postes touchés par la ségrégation

selon le sexe
Le travail dans le domaine de la construction peut étre 59 8 33
dangereux.
Dans le secteur de la construction, il est possible de recevoir 45 9 46

une formation en occupant un emploi rémunéré.

Il est difficile pour les femmes de réussir dans des métiers a 44 18 38
domination masculine.

Les femmes et les hommes ont autant de talent pour des 49 11 40
emplois en gestion dans le domaine de la construction (p. ex.
chef de projet, gestionnaire, superviseur, estimateur, etc.).

Les femmes et les hommes ont autant de talent pour les 40 20 40
métiers de la construction (p. ex. électricien, plombier,
soudeur, couvreur, briqueteur, paysagiste, etc.).

Dans le domaine de la construction, les employeurs ne sont 40 15 47
pas nombreux a vouloir embaucher des femmes.

Le travail dans le domaine de la construction n'est pas difficile 20 39 41
physiquement pour les femmes.

Il'y a une sécurité d'emploi dans le secteur de la construction. 30 21 49
Dans le domaine de la construction, il est possible d’obtenir 29 23 48
des heures de travail flexibles.

Je possede les compétences et les aptitudes pour travailler 28 30 42
dans le domaine de la construction.

Les femmes ont de bonnes possibilités d'avancement dans le 27 25 48
secteur de la construction.

Les femmes gagnent de bons salaires dans le domaine de la 25 20 55
construction.

On trouve plusieurs emplois dans la construction pour les 20 26 54

femmes, 12 ol j’habite.

Nota : les chiffres étant arrondis et en raison des réponses « ne sais pas », le total des pourcentages n'est pas nécessairement
égal & 100.

Prés d'un tiers (30 %) des répondantes croyaient qu'il y a une sécurité d’emploi dans le secteur de
la construction et un cinquiéme (20 %) d'entre elles convenaient qu'il y a beaucoup d’emplois dans
la construction pour les femmes dans leur environnement. Seulement un quart des répondantes
convenaient que les femmes sont bien rémunérées dans le secteur de la construction (25 %) ou ont
de bonnes possibilités d'avancement dans la construction (27 %). Prés d’un tiers (29 %) d’entre
elles ont indiqué qu'il est possible d'obtenir des heures de travail flexibles dans la construction.
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344 Intérét envers les métiers ou les emplois en gestion de la construction et
travail dans la construction

La présente section du rapport porte sur quatre groupes de répondantes, a savoir celles qui :
1) travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction;

2) ont indiqué qu'elles étaient attirées par les métiers ou les emplois en gestion de la
construction;

3) ne travaillaient pas dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction,
mais ont envisagé une carriere dans ces professions;

4) ne travaillaient pas dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction,
mais ont indiqué qu'il était passablement ou trés probable qu'elles envisagent ces emplois
dans l'avenir.

Des comparaisons des groupes de répondantes ont été effectuées au moyen de tableaux croisés et
d'analyses du khi-carré de Pearson. Les résultats de ces comparaisons sont discutés dans cette
section (on trouvera plus de détails aux annexes K, L, M et N).

344.1 Répondantes qui travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la
construction

Sept pour cent (7 %) des répondantes travaillaient dans le secteur de la construction, soit dans les

métiers spécialisés ou dans des emplois en gestion. Seize pour cent (16 %) d'entre elles étaient des

Autochtones. On trouvera de plus amples renseignements & propos des répondantes qui travaillaient

dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction a ' Annexe K.

Quinze pour cent (15 %) des répondantes qui travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en
gestion de la construction étaient agées de 18 a 19 ans; 69 % étaient dgées de 20 a 29 ans; et 16 %
étaient agées de 30 a 34 ans. Environ un tiers (38 %) des répondantes avaient des enfants a charge
qui vivaient avec elles, comme les répondantes qui ne travaillaient pas (34 %) dans les métiers ou
dans des emplois en gestion de la construction. Presque toutes (95 %) les répondantes qui
travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction avaient la
citoyenneté canadienne, comme pour 'ensemble de |'échantillon du sondage, dont g6 % des
répondantes avaient la citoyenneté canadienne. La moitié (50 %) des répondantes qui travaillaient
dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction habitaient des régions rurales,
des petites municipalités ou des petites villes et une proportion égale (50 %) de répondantes
habitaient des centres urbains.

Environ un tiers des répondantes qui travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion
de la construction avaient, au plus, terminé des études secondaires (34 %) ou fait des études
postsecondaires (37 %, dont 18 % avaient obtenu un dipléme collégial, 15 % détenaient un diplome
universitaire de premier cycle et 4 % avaient un dipléme universitaire d'études supérieures). Encore
un cinquiéme (17 %) des répondantes avaient suivi quelques cours collégiaux ou universitaires. Ces
constatations illustrent que les parcours scolaires vers ['emploi dans le secteur de la construction
sont multiples. Elles appuient aussi ce que d'autres études avaient démontré, & savoir que pour
certains, l'inscription & un programme d'apprentissage et I'emploi dans le secteur de la construction
constituent un deuxieme ou un troisieme choix sur le plan scolaire ou professionnel.

La proportion de répondantes qui occupaient un emploi permanent dans la construction n'était pas
différente de celle des répondantes qui ne travaillaient pas dans la construction. La moitié (51 %)
des répondantes qui travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction
occupaient des postes permanents a temps plein, alors que le pourcentage était de 54 % dans le
cas des répondantes qui ne travaillaient pas dans ce secteur. Un dixieme (11 %) de celles qui
travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction étaient travailleuses
autonomes, contre 6 % de celles qui ne travaillaient pas dans ce secteur.
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Le pourcentage de hauts salariés (revenu annuel brut supérieur a 50 000 $) était plus élevé et le
pourcentage de bas salariés (moins de 20 0oo $) était plus bas parmi les répondantes qui
travaillaient dans la construction (Figure 3-10). Il s’agit d'une constatation importante, surtout
lorsqu’on tient compte du fait que seulement 25 % des répondantes ont déclaré qu'elles étaient
d'accord et que 20 % ont dit qu'elles étaient en désaccord avec l'affirmation que les femmes sont
bien rémunérées dans les métiers ou les emplois en gestion de la construction. Cette situation
laisse croire que beaucoup de jeunes femmes manguent d'information au sujet des avantages
financiers du travail dans le secteur de la construction. Tous les emplois combinés, un plus fort
pourcentage de répondantes qui occupaient un poste dans la construction travaillaient entre 41 et
50 heures par semaine ou plus. Il est possible que cela ait contribué au constat que les femmes qui
travaillaient dans la construction avaient un revenu annuel plus élevé en 2008.

Figure 3-10 : Revenu des répondantes occupant un poste dans les métiers ou dans la gestion de la construction

<20000$ 20000$429999$ 3000084399998 W 40000$2499998 M 50000 $ etplus

Emplois permanents & temps 18
plein/hors construction 23
(n=456) 30

Emplois (toutes catégories)/
hors construction
(n=1137)

Emplois permanents & temps plein
dans les métiers ou dans les emplois
en gestion de la construction
(n=39)

Emplois (toutes catégories) dans les

métiers ou dans les emplois en
gestion de la construction 20

(n=93) | | 25

0 10 20 30 40 50

Pourcentage de répondantes

Nota : les chiffres étant arrondis, le total des pourcentages n'est pas nécessairement égal & 100.

Des proportions égales des répondantes qui travaillaient dans les métiers ou les professions en
gestion de la construction (45 %) et des répondantes qui ne travaillaient pas dans ce secteur (46 %)
étaient passablement ou tres satisfaites de leur emploi principal, et des proportions égales étaient
insatisfaites. Parmi les répondantes qui travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en
gestion de la construction, 15 % étaient passablement ou tres insatisfaites de leur emploi principal,
contre 16 % de celles qui ne travaillaient pas dans la construction.

Des tableaux croisés et des analyses du khi-carré de Pearson ont été utilisés pour comparer les
répondantes qui travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction et
celles qui ne travaillaient pas dans ce secteur, selon qu'elles avaient ou non un membre de leur
famille qui travaillait dans le secteur et qu'elles avaient regu ou non de l'information & propos des
carriéres dans la construction ou de 'encouragement a entreprendre ces carriéres. Les résultats de
ces comparaisons sont tous significatifs sur le plan statistique (Tableau 3-12).

Environ trois quarts (72 %) des répondantes qui travaillaient dans les métiers ou dans des emplois
en gestion de la construction avaient un membre de leur famille qui travaillait dans le secteur,
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contre 44 % de celles qui ne travaillaient pas dans ce secteur. Un pourcentage beaucoup plus grand
des répondantes qui travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction
avaient recu de l'information (85 %) ou de l'encouragement (63 %), contre moins de la moitié des
répondantes qui ne travaillaient pas dans ce secteur (42 % avaient recu de l'information et 34 %
avaient recu de 'encouragement).

Tableau 3-12 : Données comparatives selon que les répondantes occupent ou non un poste dans les métiers ou dans la
gestion de la construction

Occupe un poste dans les | N'occupe pas de poste dans
métiers/la gestionde la | les métiers/la gestion de la

construction (%) construction (%)
Facteurs n=93 n=1197

Avait de la famille dans les métiers ou dans la gestion 72 44>

de la construction

A regu de I'information provenant d’au moins une source 85*** 42***

A recu des encouragements provenant d'au moins une 63~ 34
source

***p< 0,001

Attrait des carriéres dans la construction pour les répondantes qui ne travaillaient pas dans la construction

Environ un cinquieme (22 %) des répondantes qui ne travaillaient pas dans la construction ont indiqué
que les carriéres dans les métiers étaient attrayantes (10 % ont indiqué qu'elles étaient passablement
ou trés attrayantes et 12 % ont indiqué qu'elles n'étaient que légérement attrayantes) et un tiers (32 %)
d'entre elles ont indiqué que les carriéres en gestion de la construction étaient attrayantes (18 % ont
indiqué que les carriéres en gestion de la construction étaient passablement ou tres attrayantes, tandis
que 14 % ont indiqué qu'elles étaient légérement attrayantes). Environ la moitié des répondantes

(53 %) qui ne travaillaient pas dans ce secteur ont indiqué que les carriéres dans les métiers de la
construction étaient peu attrayantes (32 % ont indiqué que ces carriéres n'étaient pas du tout
attrayantes), tandis que 41 % ont indiqué que les carrieres en gestion de la construction étaient peu
attrayantes (23 % ont indiqué que ces carriéres n'étaient pas du tout attrayantes). Un quart des
répondantes ont indiqué que les carriéres dans la construction n'étaient ni attrayantes ni repoussantes.

Environ trois quarts (71 %) de celles qui ont indiqué que les carrieres dans les métiers de la
construction étaient passablement ou trés attrayantes et la moitié (52 %) de celles qui ont indiqué
que les carrieres en gestion de la construction étaient passablement ou tres attrayantes avaient
aussi envisagé une carriere dans la construction a un moment donné.
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Tableau 3-13 : Attrait d'une carriére dans les métiers ou dans la gestion de la construction

Métiers de la construction (%) Gestion de la construction (%)
n =652 n=586
Moyennement ou  Trés peuoupas Moyennementou  Trés peu ou pas
Facteurs trés attrayant  du tout attrayant  trésattrayant  du tout attrayant
Information regue d’au moins 59*** 27 61*** 21+
une source
Encouragements regus d'au 55*** 35 55*** 33
moins une source
n=1197
***p< 0,001

Nota : Compte tenu de l'importante interaction entre ['attrait des carriéres dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la
construction et le fait que les répondantes travaillaient ou non dans ce secteur, les relations présentées dans le Tableau
3-13 ont été examinées uniquement pour les répondantes qui ne travaillaient pas dans les métiers ou dans des emplois en
gestion de la construction.

Il est important de souligner que l'attrait des carriéres dans les métiers ou dans des emplois en
gestion de la construction est li¢ au fait que les répondantes avaient ou non regu de l'information a
propos de ces carriéres et de 'encouragement a entreprendre une carriére dans ce secteur. Plus de
la moitié de celles qui ont indiqué que les carriéres dans les métiers ou dans des emplois en gestion
de la construction étaient passablement ou trés attrayantes avaient recu de l'information (59 % de
celles qui trouvaient les métiers attrayants et 61 % de celles qui trouvaient les emplois en gestion
attrayants) ou de l'encouragement (55 % de celles qui trouvaient les métiers attrayants et 55 % de
celles qui trouvaient les emplois en gestion attrayants). Un plus faible pourcentage de celles qui
trouvaient ces carriéres trés peu ou pas du tout attrayantes avaient recu de l'information ou de
l'encouragement. Ces différences sont significatives sur le plan statistique (les résultats sont présentés
dans le Tableau 3-13).

344.2 Jeunes femmes qui avaient envisagé une carriére dans les métiers ou dans des emplois
en gestion de la construction

Un quart (23 %) des répondantes qui ne travaillaient pas dans les métiers ou dans des emplois en

gestion de la construction avaient envisagé ces carriéres. Dix pour cent (10 %) des répondantes qui

avaient envisagé d'entreprendre une carriére dans le secteur de la construction étaient des

Autochtones. On trouvera de plus amples renseignements & propos de ces répondantes a ['Annexe L.

Soixante-dix pour cent (70 %) de celles qui avaient envisagé une carriere dans les métiers ou dans
des emplois en gestion de la construction étaient dgées de 24 a 29 ans; encore 10 % étaient dgées de
18 & 19 ans, et un cinquieme (21 %) d'entre elles avaient de 30 & 34 ans. En outre, 40 % vivaient avec
des enfants a charge, prés de la moitié (45 %) d'entre elles habitaient des régions rurales, des petites
municipalités ou des petites villes et la moitié (56 %) de celles-ci habitaient des centres urbains.

De plus :

e deux cinquiemes (40 %) de celles qui avaient envisagé une carriére dans la construction
avaient terminé leurs études secondaires, contre 29 % de celles qui n‘avaient pas envisagé
cette option;

e untiers (34 %) des répondantes qui avaient envisagé de travailler dans le secteur avaient
un diplome d'études postsecondaires (collége - 22 % ou université — 12 %), contre 43 %
de celles qui n‘avaient pas envisagé cette option;

e environ un cinquieme (23 %) des répondantes qui avaient envisagé ces carrieres et 27 %
de celles qui n‘avaient pas envisagé ces options avaient suivi quelgues cours collégiaux ou
universitaires;
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= deux pour cent (2 %) des répondantes qui avaient envisagé les métiers ou des emplois en
gestion de la construction et 1 % de celles qui n‘avaient pas envisagé ces options
détenaient un certificat d'apprentissage ou le titre de compagne.

Des proportions comparables de répondantes ayant envisagé une carriere dans les métiers ou dans
des emplois en gestion de la construction et de celles n'ayant pas envisagé ces options occupaient un
emploi permanent a temps plein (42 % et 39 %, respectivement). Le revenu prévu en 2008 de celles
qui avaient envisagé une carriére dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction
n'était pas différent de celui des répondantes qui n'avaient pas envisagé ces options. Moins de la
moitié des répondantes de ces deux groupes s'attendaient & ce que leur revenu brut total en 2008 soit
inférieur & 30 000 $, 44 % prévoyaient gagner moins de 20 000 $ et un quart (27 %) d’entre elles
s'attendaient a gagner entre 20 000 $ et 29 999 $, tous les emplois combinés.

Facteurs associés au choix de carriére

Plus des trois quarts (84 %) des répondantes qui avaient envisagé d'entreprendre une carriére dans
les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction ont indiqué que ces carrieres étaient
passablement ou trés attrayantes, contre moins d'un quart (20 %) des répondantes qui n‘avaient pas
envisagé ces options.

Des tableaux croisés et des analyses du khi-carré de Pearson ont été utilisés pour comparer les
répondantes qui avaient envisagé une carriere dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la
construction et celles qui n'avaient pas envisagé ces options, selon qu'elles avaient ou non un membre
de leur famille qui travaillait dans le secteur et qu'elles avaient recu ou non de l'information a propos
des carriéres dans la construction ou de l'encouragement & entreprendre ces carriéres. Les
différences relevées sont toutes significatives sur le plan statistique (Tableau 3-14).

Les répondantes qui avaient travaillé dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la
construction connaissaient plus souvent une femme (61 %) ou un membre de la famille qui travaillait
dans la construction (6o %), comparativement aux répondantes qui n'avaient pas envisagé de travailler
dans les métiers de la construction (39 %) ou des emplois en gestion de la construction (40 %). Des
comparaisons en fonction du fait que les répondantes avaient ou non regu de l'information ou de
l'encouragement & entreprendre ces carriéres ont donné des résultats semblables. Prés des deux tiers
des répondantes qui avaient envisagé une carriére dans la construction avaient regu de l'information
(63 %) & propos des débouchés dans le secteur ou de l'encouragement (62 %) & explorer ces
possibilités. Un tiers ou moins de celles qui n‘avaient pas envisagé ces carriéres avaient recu de
l'information (36 %) ou de l'encouragement (25 %) & entreprendre ces carriéres.

Tableau 3-14 : Facteurs liés a la considération des répondantes d’une carriére dans les métiers ou dans la gestion de la
construction

Considération d’une carriére dans les
métiers/la gestion de la construction
Oui, a considéré (%) | Non,n'a pas considéré (%)
n=274 n=923
3

Connaissait une femme qui travaillait dans la construction 61" i

Avait de la famille dans les métiers ou dans la gestion de la 60** 41

construction

Information regue d'au moins une source 63*** 3™

Encouragements regus d'au moins une source 62*** 25***
**p<o0,01 *** p<0,001
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On a demandé aux répondantes dans quelle mesure elles étaient d'accord ou en désaccord avec une
série d'énoncés portant sur le travail dans la construction et les emplois faisant l'objet de ségrégation
selon le genre. Les évaluations des répondantes qui avaient envisagé une carriere dans les métiers
ou dans des emplois en gestion de la construction ont été comparées a celles des répondantes qui
n'avaient pas envisagé ces options (Tableau 3-15).

Tableau 3-15 : Attitudes face au travail dans la construction et aux postes touchés par la ségrégation selon le sexe

Considération d’une carri
métiers/la gestion de la construction

Oui, a considéré Non, n'a pas considéré

(%) (%)
n=274 n=923
A endroit oil j'habite, il y a beaucoup d’emplois pour les femmes 42 (ns) 34 (ns)
dans le domaine de la construction.
Il'y a une sécurité d’emploi dans le secteur de la construction. 75 53
Je possede les compétences et les aptitudes pour travailler dans 80 22
le domaine de la construction.
Les femmes gagnent de bons salaires dans le domaine de la 95 70
construction.
Les femmes ont de bonnes possibilités d’avancement dans le 54 (ns) 50 (ns)

secteur de la construction.

Les femmes et les hommes ont autant de talent pour les métiers 77 (ns) 81 (ns)
de la construction (p. ex. électricien, plombier, soudeur, couvreur,
briqueteur, paysagiste, etc.).

Les femmes et les hommes ont autant de talent pour des emplois en 96 87
gestion dans le domaine de la construction (p. ex. chef de projet,
gestionnaire, superviseur, estimateur, etc.).

Dans le domaine de la construction, les employeurs ne sont pas 86 72
nombreux & vouloir embaucher des femmes.

Le travail dans le domaine de la construction n’est pas difficile 35 (ns) 28 (ns)
physiquement pour les femmes.

Il est difficile pour les femmes de réussir dans des métiers a 78 65
domination masculine.

Dans le domaine de la construction, il est possible d'obtenir des 63 45
heures de travail flexibles.

Dans le secteur de la construction, il est possible de recevoir une 97 81
formation en occupant un emploi rémunére.

Le travail dans le domaine de la construction peut étre dangereux. 97 88

(ns) = non significatif

Les différences les plus notables entre les répondantes ont été relevées lorsqu'elles évaluaient
leurs propres compétences pour travailler dans la construction et qu'elles donnaient leur opinion
sur la sécurité d'emploi dans le secteur de la construction, les heures de travail flexibles et la
possibilité de formation en cours d’emploi. Quatre vingts pour cent (8o %) de celles qui avaient
envisagé une carriere dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction
croyaient qu'elles avaient les compétences nécessaires, contre seulement 22 % de celles qui
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n'avaient pas envisagé ces options. Un plus fort pourcentage de répondantes qui avaient
envisagé une carriére dans les métiers de la construction étaient plutét ou fortement d'accord
qu'il y a une sécurité d'emploi dans le secteur de la construction (75 %), qu'il est possible
d’obtenir des heures de travail flexibles (63 %) et qu'il est possible de recevoir une formation en
occupant un emploi rémunéré (97 %).

Une plus grande proportion des répondantes qui avaient envisagé une carriére dans les métiers
ou dans des emplois en gestion de la construction étaient plutét ou fortement d’accord que les
femmes et les hommes ont le méme talent pour les métiers et les emplois en gestion de la
construction. Ces femmes convenaient plus souvent qu'il n'y a pas beaucoup d’employeurs dans
le secteur de la construction qui veulent engager des femmes; qu'il est difficile pour les femmes
de réussir dans des emplois a prédominance masculine; et que le travail dans la construction
peut étre dangereux. On constate aussi qu'une plus petite proportion des répondantes qui avaient
envisagé une carriére dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction étaient
d'accord (plutét ou fortement) que les femmes sont bien rémunérées dans ces emplois.

34.4.3 Répondantes qui pourraient envisager une carriére dans les métiers ou dans des emplois
en gestion de la construction
Lorsqu’on a demandé aux 1 197 répondantes qui ne travaillaient pas dans le secteur de la
construction quelle était la probabilité qu'elles envisagent une carriére dans les métiers de la
construction, 13 % ont indiqué qu'il y avait une certaine probabilité dans l'avenir (5 % ont indiqué
qu'il était passablement ou tres probable et 8 % estimaient qu'il était légérement probable). Un
pourcentage plus élevé (6o %) de répondantes ont indiqué qu'il était improbable qu'elles
envisagent une carriere dans les métiers de la construction (pour g % d'entre elles, il était
|égérement improbable, alors que pour 51 % des répondantes, il était passablement ou tres
improbable). Pour 26 % de ces répondantes, il n'était ni probable ni improbable qu'elles
envisagent une carriére dans les métiers de la construction dans l'avenir.

Lorsqu’on a demandé aux répondantes qui ne travaillaient pas dans le secteur de la construction
quelle était la probabilité qu'elles envisagent une carriére en gestion de la construction a l'avenir
(chef de projet, gestionnaire, superviseure, estimatrice), 19 % ont indiqué qu'il y avait une
certaine probabilité qu'elles envisagent une telle carriére (pour 9 % d'entre elles, il était
passablement ou trés probable; pour 10 % de celles-ci, il était [égerement probable). Pour 55 %
des répondantes, il était improbable (pour 46 % d’'entre elles, il était passablement ou trés
improbable; pour 9 % de celles-ci, il était légérement improbable), et un quart (26 %) des
répondantes ont indiqué qu'il n'était ni probable ni improbable qu’elles envisagent une telle
carriére. On trouvera de plus amples renseignements a propos des répondantes qui ont indiqué
qu'il était passablement ou trés probable qu'elles envisagent une carriere dans les métiers ou
dans des emplois en gestion de la construction & l'avenir a '/Annexe M.

Les répondantes autochtones représentaient 22 % de celles qui envisageraient probablement une
carriére dans les métiers de la construction (14 % de celles qui estimaient qu'il était
passablement ou tres probable qu'elles envisagent de telles carriéres étaient Autochtones).
Dix-sept pour cent (17 %) des répondantes qui estimaient qu'il était probable qu’elles envisagent
une carriére en gestion de la construction étaient Autochtones (6 % de celles qui estimaient qu'il
était passablement ou trés probable qu'elles envisagent une telle carriére étaient Autochtones).

Les autres constatations abordées dans la présente section portent sur les répondantes qui
estimaient qu'il était passablement ou trés probable qu’elles envisagent une carriére dans les
métiers ou dans des emplois en gestion de la construction, et sur des comparaisons avec les
répondantes qui estimaient qu'il était passablement ou trés improbable qu'elles envisagent ces
carrieres. On désignera ces répondantes comme étant celles qui ont la plus grande probabilité ou
la moins grande probabilité d’entreprendre de telles carriéres dans l'avenir.



= Plus des trois quarts (8o %) des répondantes ayant la plus grande probabilité
d’entreprendre une carriére dans les métiers de la construction et deux tiers (6o %) de
celles ayant la plus grande probabilité d'entreprendre une carriére en gestion de la
construction avaient envisagé ces options dans le passé.

= La majorité des répondantes ayant la plus grande probabilité d’entreprendre une carriére
dans les métiers de la construction (79 %) ou des emplois en gestion de la construction
(72 %) avaient de 20 a 29 ans.

= Un cinquieéme (19 %) des répondantes ayant la plus grande probabilité d’entreprendre une
carriere dans les métiers de la construction et un quart (23 %) de celles ayant la plus
grande probabilité d’entreprendre une carriére en gestion de la construction avaient de 30
a 34 ans. Ici encore, ce résultat est conforme aux constatations faites dans le cadre
d'autres recherches, a savoir que pour certains jeunes, le choix d'une carriére dans la
construction vient aprés l'achévement d'études postsecondaires et/ou ['acquisition d'une
certaine expérience de travail.

= Prés de la moitié des répondantes ayant la plus grande probabilité d’envisager une carriére
dans les métiers de la construction (42 %) ou des emplois en gestion de la construction
(37 %) avaient des enfants a charge qui vivaient avec elles. Environ la moitié de ces
répondantes habitaient des régions rurales, des petites municipalités ou des petites villes
et l'autre moitié d’entre elles habitaient des centres urbains.

= Environ la moitié des répondantes ayant la plus grande probabilité d’envisager une carriére
dans les métiers de la construction (54 %) ou des emplois en gestion de la construction
(56 %) occupaient un poste permanent a temps plein; celles ayant la moins grande
probabilité d'entreprendre une carriére dans les métiers (54 %) ou des emplois en gestion
de la construction (52 %) occupaient aussi un poste permanent.

= Plus des trois quarts des répondantes ayant la plus grande probabilité d’entreprendre une
carriere dans les métiers de la construction prévoyaient avoir un revenu brut total en 2008
inférieur & 30 000 $.

= Cinguante-six pour cent (56 %) des répondantes prévoyaient gagner moins de 20 000 $ et
24 % s'attendaient & avoir un revenu entre 20 000 $ et 29 999 $, tous les emplois combinés.

= Deux tiers des répondantes ayant la plus grande probabilité d'entreprendre une carriére en
gestion de la construction s'attendaient & ce que leur revenu en 2008 soit inférieur & 30 000 $.

= Quarante pour cent (40 %) des répondantes prévoyaient gagner moins de 20 000 $ et
26 % s'attendaient a ce que leur revenu se situe entre 20 000 $ et 29 999 $, tous les
emplois combinés.

Facteurs associés au choix de carriére

Un plus petit pourcentage de répondantes ayant la plus grande probabilité d’entreprendre une
carriére dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction étaient satisfaites de
leur emploi principal actuel, comparativement a celles ayant la moins grande probabilité
d’entreprendre ces carriéres. La moitié (52 %) des répondantes ayant la plus grande probabilité
d’envisager une carriére dans les métiers étaient passablement ou trés satisfaites de leur emploi
principal actuel, contre 79 % de celles ayant la moins grande probabilité d’entreprendre une
carriére dans la construction. Parmi les répondantes qui avaient la plus grande probabilité
d’entreprendre une carriére en gestion de la construction, les deux tiers (64 %) étaient
passablement ou trés satisfaites de leur emploi principal actuel, contre 79 % de celles qui
estimaient qu'il était improbable qu'elles envisagent ces carriéres. Ces différences sont
significatives sur le plan statistique.
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Une grande majorité des répondantes ayant la plus grande probabilité d'entreprendre une
carriere dans les métiers de la construction (86 %) ou des emplois en gestion de la construction
(91 %) ont indiqué que ces carrieres étaient passablement ou tres attrayantes, contre seulement
4 % de celles ayant la moins grande probabilité d’entreprendre une carriére dans les métiers de
la construction et 10 % de celles ayant la moins grande probabilité d’entreprendre une carriére en
gestion de la construction.

Des tableaux croisés et des analyses du khi-carré de Pearson ont été utilisés pour comparer les
répondantes ayant la plus grande probabilité d'entreprendre une carriére dans les métiers ou dans
des emplois en gestion de la construction avec celles qui n'avaient pas envisagé ces carriéres,
selon gu'elles connaissaient ou non une femme ou un membre de la famille qui travaillait dans

le secteur de la construction, ou qu'elles avaient ou non regu de l'information a propos des
débouchés ou de l'encouragement a entreprendre ces carriéres. Ici encore, la majeure partie
des résultats de ces comparaisons sont significatifs sur le plan statistique (Tableau 3-16).

Tableau 3-16 : Facteurs liés & la probabilité que les répondantes envisagent une carriére dans les métiers ou dans la
gestion de la construction

Probabilité d’envisager une Probabilité d’envisager une

carriére dans les métiers carriére dans la gestion
de la construction de la construction
Moyennement ou Moyennement ou
trés probable (%) trés probable (%)
Facteurs n=59 n=106
Connaissait une femme qui travaillait dans la 42 (ns) 53**
construction
Avait de la famille dans les métiers ou dans la 54* 55**

gestion de la construction

Information regue d’au moins une source 63*** 59***

Encouragements regus d'au moins une source 64*** 59***

*kk

*p<o,05 **p<o,01, p < 0,001, (ns) = non significatif

Des proportions égales de répondantes ayant la plus grande probabilité (42 %) et de répondantes
ayant la moins grande probabilité (40 %) d’entreprendre une carriére dans les métiers de la
construction connaissaient une femme qui travaille dans le secteur de la construction. Une plus
grande proportion des répondantes ayant la plus grande probabilité d'entreprendre une carriére en
gestion de la construction (53 %) connaissaient une femme qui travaille dans le secteur de la
construction que celles qui avaient la moins grande probabilité (38 %) d’entreprendre ces carriéres.
De méme, celles qui avaient la plus grande probabilité d'entreprendre une carriére dans les métiers
de la construction (54 %) ou des emplois en gestion de la construction (55 %) connaissaient un
membre de la famille qui avait travaillé dans le secteur; 41 % de celles ayant la moins grande
probabilité d’entreprendre ces carriéres avaient un membre de la famille dans les métiers (42 %) ou
un emploi en gestion de la construction (41 %).

Les répondantes ayant la plus grande probabilité d’entreprendre une carriére dans les métiers de la
construction avaient plus souvent recu de l'information (63 %) & propos de ces carriéres ou de
l'encouragement (64 %) a entreprendre celles-ci que celles qui avaient la moins grande probabilité
d’entreprendre une carriére dans les métiers de la construction (26 %) ou des emplois en gestion
de la construction (25 %).

De méme, les répondantes ayant la plus grande probabilité d’envisager une carriére dans les
meétiers de la construction (64 %) ou des emplois en gestion de la construction (59 %) avaient plus
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souvent recu de l'encouragement a entreprendre ces carriéres que celles qui avaient la moins
grande probabilité d'entreprendre une carriére dans les métiers (28 %) ou des emplois en gestion
de la construction (26 %).

Attitudes envers les carrigres dans la construction

On a demandé aux répondantes dans quelle mesure elles étaient d'accord avec une série d'énoncés
portant sur le travail dans la construction et les emplois faisant l'objet de ségrégation selon le genre.
Les évaluations des répondantes ayant la plus grande probabilité d’entreprendre une carriere dans
les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction ont été comparées a celles des
répondantes ayant la moins grande probabilité d’envisager ces options. Les résultats de ces
comparaisons sont présentés dans le Tableau 3-17 et abordés plus en détail a 'Annexe N.

Tableau 3-17 : Données comparatives selon les attitudes face au travail dans la construction et aux postes touchés par
la ségrégation selon le sexe

Probabilité d’envisager une | Probabilité d’envisager une
carriére dans les métiers de | carriére dans la gestion de
la construction la construction

Moyennement | Moyennement | Moyennement | Moyennement
ou trés ou trés ou trés ou trés
probable improbable probable improbable
n=64 n=143 n=68 n=128

Attitudes En accord (%) | En accord (%) | En accord (%) | En accord (%)
52 28 56 30

A endroit ol j'habite, il y a beaucoup d’emplois
pour les femmes dans le domaine de la

construction.
Il'y a une sécurité d’emploi dans le secteur de la 80 49 84 48
construction.
Je posséde les compétences et les aptitudes pour 88 19 80 18

travailler dans le domaine de la construction.

Les femmes gagnent de bons salaires dans le 44 71 42 73
domaine de la construction.

Les femmes ont de bonnes possibilités 72 43 72 43
d’avancement dans le secteur de la construction.

Les femmes et les hommes ont autant de talent 72 (ns) 83 (ns) 61 84
pour les métiers de la construction (p. ex.
électricien, plombier, soudeur, couvreur,
briqueteur, paysagiste, etc.).

Les femmes et les hommes ont autant de talent 94 (ns) 87 (ns) 95 85
pour des emplois en gestion dans le domaine de la
construction (p. ex. chef de projet, gestionnaire,
superviseur, estimateur, etc.).

Dans le domaine de la construction, les employeurs 86 (ns) 72 (ns) 86 68
ne sont pas nombreux a vouloir embaucher des

femmes.

Le travail dans le domaine de la construction n’est 68 22 58 22

pas difficile physiquement pour les femmes.

Suite a la page suivante
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Tableau 3-17 : Données comparatives selon les attitudes face au travail dans la construction et aux postes touchés par
la ségrégation selon le sexe (suite)

Probabilité d’envisager une | Probabilité d’envisager une
carriére dans les métiers de | carriére dans la gestion de
la construction la construction

Moyennement | Moyennement | Moyennement | Moyennement

ou tres ou tres ou tres ou tres
probable improbable probable improbable
n=64 n=143 n=_:68 n=128
Attitudes En accord (%) | En accord (%) | En accord (%) | En accord (%)
Il est difficile pour les femmes de réussir dans des 78 (ns) 68 (ns) 84 65
métiers a domination masculine.
Dans le domaine de la construction, il est possible 84 42 70 39
d’obtenir des heures de travail flexibles.
Dans le secteur de la construction, il est possible 100 80 95 78
de recevoir une formation en occupant un emploi
rémunére.
Le travail dans le domaine de la construction peut 97 (ns) 89 (ns) 100 88
étre dangereux.

(ns) = non significatif

Comme dans le cas des comparaisons entre les répondantes qui avaient envisagé une carriére dans
les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction et celles qui n'avaient pas envisagé
ces options, les répondantes ayant la plus grande probabilité d’entreprendre une telle carriére étaient
beaucoup plus susceptibles de convenir qu'elles avaient les compétences pour faire le travail. Les
répondantes ayant la plus grande probabilité d’entreprendre une carriére dans les métiers de la
construction (88 %) ou des emplois en gestion de la construction (8o %) estimaient qu'elles avaient
les compétences et les aptitudes nécessaires pour ce travail, alors qu’une plus faible proportion de
celles ayant la moins grande probabilité d’entreprendre une carriére dans les métiers (19 %) ou des
emplois en gestion de la construction (18 %) croyaient qu'elles avaient les compétences et les
aptitudes nécessaires. Les répondantes ayant la plus grande probabilité d'entreprendre une carriére
dans la construction étaient aussi plus susceptibles de convenir qu'il y a une sécurité d’'emploi dans
le secteur de la construction, des possibilités d'avancement et des heures de travail flexibles, et qu'il y
a beaucoup d'emplois pour les femmes dans la construction dans leur environnement, qu'il y a de
bonnes possibilités d'avancement pour les femmes dans la construction et que le travail dans le
domaine de la construction n'est pas difficile physiquement pour les femmes.

Il faut aussi souligner que les répondantes ayant la plus grande probabilité d'envisager une carriere
dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction étaient moins souvent d'accord
que les femmes étaient bien rémunérées dans la construction. Quelques répondantes ont indiqué
qu'il était probable qu'elles envisagent une carriére dans la construction malgré le fait qu'elles
pensaient que les femmes ne sont pas bien rémunérées dans ce secteur.

3.5 Principales constatations

Le Sondage sur les femmes dans la construction du Conseil sectoriel de la construction a été congu
dans le but de faire la lumiére sur un certain nombre de questions. Le premier objectif consistait a
cerner les possibilités d'accroitre l'intérét des jeunes Canadiennes &gées de 18 a 34 ans envers les
métiers de la construction et les emplois en gestion de la construction. On entendait y parvenir en
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déterminant la proportion et les caractéristiques des jeunes Canadiennes faisant partie de ce
groupe d'age qui avaient envisagé ou pourraient envisager de travailler dans le secteur. Les autres
objectifs consistaient & déterminer linfluence de divers facteurs dont on sait qu'ils ont un lien avec
les choix de carriere et a se renseigner davantage sur les attitudes des jeunes femmes face au
travail dans la construction.

3.9.1

3.5.2

Répondantes intéressées par les métiers spécialisés et le secteur de Ia
construction

Deux pour cent (2 %) des jeunes femmes qui ont répondu au sondage détenaient un
certificat d'apprentissage ou le titre de compagne, et 1 % d'entre elles étaient inscrites a
des programmes visant & leur permettre d’obtenir un certificat d’apprentissage ou le titre
de compagne au moment du sondage.

Cing pour cent (5 %) de celles qui prévoyaient poursuivre leurs études s'attendaient & ce
que le plus haut niveau de scolarité qu'elles obtiendraient soit un certificat d’apprentissage
ou une attestation de compagnonnage.

Sept pour cent (7 %) des répondantes travaillaient dans les métiers ou dans des emplois
en gestion de la construction.

Un quart (23 %) des 1 197 répondantes qui ne travaillaient pas dans les métiers ou dans des
emplois en gestion de la construction avaient envisagé ces carriéres a un moment donné.

Treize pour cent (13 %) des répondantes qui ne travaillaient pas dans les métiers ou dans
des emplois en gestion de la construction ont indiqué qu'il y avait une certaine probabilité
qu'elles envisagent une carriére dans les métiers de la construction. Pour 5 % d'entre
elles, cette option était passablement ou tres probable.

Dix-neuf pour cent (19 %) des répondantes qui ne travaillaient pas dans les métiers ou
dans des emplois en gestion de la construction ont indiqué qu'il y avait une certaine
probabilité qu'elles envisagent une carriére en gestion de la construction. Pour 9 % d’entre
elles, cette option était passablement ou trés probable.

Etudes

L'analyse du niveau de scolarité et des ambitions scolaires des répondantes a permis de faire
plusieurs constatations pouvant avoir des implications sur le plan du marketing social, de 'approche
et du recrutement des jeunes femmes dans le secteur de la construction.

Environ un tiers (37 %) de celles qui travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en
gestion de la construction avaient terminé des études postsecondaires, 18 % avaient
obtenu un dipléme collégial, 15 % avaient obtenu un dipléme universitaire de premier cycle
et 4 % détenaient un dipléme universitaire d'études supérieures. Encore un cinquiéme

(17 %) des répondantes avaient suivi quelques cours collégiaux ou universitaires.

Une importante majorité des répondantes (67 %) prévoyaient terminer des études
postsecondaires au cours de leur vie, ce qui témoigne de 'accés grandissant a |'éducation
et du niveau de scolarité croissant au Canada.

Un cinquieme (19 %) des répondantes qui prévoyaient obtenir un certificat d’apprentissage
dans l'avenir détenaient déja un dipléme d'études postsecondaires (14 % avaient terminé
des études collégiales et 5 % avaient obtenu un dipléme universitaire). Encore un quart
(26 %) des répondantes étaient inscrites au collége (13 %) ou a l'université (13 %) au
moment du sondage. Vingt et un pour cent (21 %) détenaient aussi un certificat
d’apprentissage et 34 % avaient, au plus, terminé des études secondaires.

Environ deux cinquiemes des méres (37 %) et des peres (43 %) des répondantes qui
travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la construction avaient,
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au plus, terminé des études secondaires. Deux cinquiemes (42 %) des meres des
répondantes et un tiers (32 %) des péres avaient terminé des études postsecondaires. Une
petite proportion des méres et des péres détenaient un certificat d’apprentissage ou le titre
de compagne (5 % des méres/tutrices et 8 % des péres/tuteurs).

3.5.2.1 Implications sur le plan du marketing social, du perfectionnement professionnel et du
recrutement

Le fait que deux tiers de cet échantillon de Canadiennes agées de 18 a 34 ans prévoyaient obtenir

un dipléme d'études postsecondaires témoigne d'une tendance grandissante au Canada, & savoir

gu'un plus grand nombre de gens entreprennent et terminent des études postsecondaires. Cela

signifie que le secteur constatera probablement que son recrutement s'effectue auprés d’'un bassin

de main-d'ceuvre de plus en plus instruit.

Cela appuie aussi ce que d'autres recherches nous ont appris, & savoir que de multiples parcours
scolaires conduisent au programme d'apprentissage et au travail dans le secteur de la construction.
Dans cet échantillon de femmes, pres de la moitié de celles qui prévoyaient obtenir un certificat
d'apprentissage ou le titre de compagne avaient suivi au moins quelques cours de niveau
postsecondaire. Cette constatation confirme aussi les résultats d'autres recherches, a savoir que
pour certains, 'emploi dans les métiers spécialisés, 'inscription & un programme d'apprentissage et
l'emploi dans le secteur de la construction peuvent constituer un deuxiéme ou un troisieme choix
sur le plan scolaire ou professionnel.

Les constatations découlant de 'analyse du niveau de scolarité des parents laissent entendre qu'il
est important de cibler les parents de toutes les catégories de scolarité dans les campagnes de
marketing social et les autres initiatives, afin de les sensibiliser aux débouchés qui s'offrent aux
jeunes femmes dans les métiers ou les emplois en gestion de la construction.

3.5.3 Emploi et revenu
= Le revenu prévu en 2008 des répondantes ayant un dipldme universitaire (31 %) ou un
dipléme collégial (31 %) était comparable a celui des répondantes qui avaient obtenu un
certificat d'apprentissage ou le titre de compagne, mais le petit nombre de répondantes
dans cette derniere catégorie restreint la validité de ces comparaisons.

= La proportion d'employées permanentes chez les répondantes qui travaillaient dans les
métiers ou dans des emplois en gestion de la construction (51 %) n'est pas différente de
celle chez les répondantes qui ne travaillaient pas dans la construction (54 %). Un dixieme
(11 %) des répondantes qui travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion
de la construction étaient travailleuses autonomes, contre 6 % de celles qui ne travaillaient
pas dans ce secteur.

= Iy avait un plus fort pourcentage de hauts salariés (revenu annuel brut supérieur a
50 000 $) et un plus faible pourcentage de bas salariés (moins de 20 coo $) parmi les
répondantes qui travaillaient dans les métiers ou dans des emplois en gestion de la
construction. Tous les emplois combinés, un plus fort pourcentage de répondantes qui
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occupaient un poste dans la construction travaillaient entre 41 et 50 heures par semaine
ou plus. Il est possible que cela ait contribué au constat que les femmes qui travaillaient
dans la construction avaient un revenu annuel plus élevé en 2008 que celles qui ne
travaillaient pas dans ce secteur.

3.5.3.1 Implications sur le plan du marketing social et du recrutement

Le fait que le revenu des répondantes ayant un certificat d'apprentissage était comparable a celui des
répondantes qui avaient fait des études postsecondaires est important, surtout parce que seulement
25 % de toutes les répondantes ont déclaré qu’elles étaient d’accord et que 20 % ont dit qu'elles
étaient en désaccord avec l'affirmation que les femmes sont bien rémunérées dans les métiers ou les
emplois en gestion de la construction. Cette situation laisse croire que beaucoup de jeunes femmes
manquent d'information au sujet des avantages financiers du travail dans le secteur de la construction.
Elle fait aussi ressortir que le secteur de la construction peut attirer les femmes dans les métiers
spécialisés ou les emplois en gestion en misant sur la possibilité de gagner un meilleur salaire.

3.94

Facteurs qui influent sur les choix de carriére

En ce qui concerne le plaisir a accomplir les taches, une carriére qui cadre avec les
compétences ou les aptitudes, la rémunération, la sécurité a long terme et les avantages
sociaux, la majorité (75 %) des répondantes ont indiqué qu'il s'agissait de facteurs ayant
une relative influence ou une grande influence.

Dans le cas du milieu de travail et des études, les répondantes ont indiqué que ces facteurs
avaient beaucoup plus d'influence sur les décisions de carriére que les personnes influentes.

Dans le cas d'autres facteurs - traitement équitable des femmes, possibilités
d’avancement, heures de travail flexibles, possibilité de formation en cours d’emploi,
représentation équitable des femmes, prestige de 'emploi et possibilité d'étre un modéle -
entre la moitié et les trois quarts des répondantes ont indiqué que ces facteurs avaient une
relative influence ou une grande influence. En comparaison, seulement de 12 % a 17 %
d’entre elles ont déclaré que ces facteurs n'avaient aucune influence.

En ce qui concerne la possibilité d'étre travailleuses autonomes, les possibilités de
bourse d'études et la disponibilité de modéles de femmes, entre deux cinquieémes et la
moitié des répondantes ont indiqué que ces facteurs avaient une relative influence ou
une grande influence.

Quarante-trois pour cent (43 %) des répondantes ont indiqué qu'un cours suivi au college
ou a l'université et que le fait de recevoir une offre d’emploi ou de formation constituaient
des facteurs ayant une relative influence ou une grande influence sur les choix de carriere.

D'autres sources d'influence souvent mentionnées sont les parents et les amis, puis
les cours suivis au secondaire, les enseignants, les conjoints, 'expérience dans un
programme travail/études, un emploi d'été ou une formation de jeunes apprentis,

et les membres de la famille.

Dans le cas des co